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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

1. INTRODUCAO

O Conselho de Administragio da EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO
TAMEGA E BARROSO, EIM, SA, doravante “EHATB”, vem submeter 3 apreciagdo de V. Exas. o
Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio econémico de 2022, de acordo com o disposto
nas al.s a), b) e c) do n.2 1 do artigo 42 da Lei 50/2012, de 31 de agosto e nos estatutos da

Empresa.

De acordo com a legislagdo sobre o setor empresarial local, nomeadamente, o regime juridico
constante da lei 50/2012 de 31 de agosto, a EHATB, é uma empresa intermunicipal, sob
influéncia conjunta dos Municipios de Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos e

Vila Pouca de Aguiar.

Este documento apresenta um desafio para a EHATB, representando o compromisso com um
conjunto diversificado de atividades, ag¢des, iniciativas e servigos, os quais resultam das suas

atribuigbes e competéncias.

A defini¢do das atividades, o orcamento e plano de investimento, resultam das orientagdes

estratégicas da empresa, em vigor, documento que aqui se da por reproduzido.

Na elaboragido deste instrumento, procura-se assumir uma visdo integrada e transversal das
atividades a desenvolver ao longo do ano, apostando num trabalho em parceria, pois acredita-
se que o envolvimento de um conjunto de organismos diversificados - Camaras Municipais,
Juntas de Freguesia, entidades do movimento associativo, bem como outras instituigtes

privadas - contribuird para uma melhor e mais eficaz agao.

Neste contexto, as metas para o ano 2022, serdo concretizadas numa melhoria continua e
inovadora da sua atividade, no seio de cada um dos eixos estratégicos que integram a missao,
que se operacionalizam nos programas, projetos, agoes, atividades e servigos que integram este

plano e orgamento.
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2. EMPRESA — ENQUADRAMENTO

A EHATB, foi criada por iniciativa de seis municipios da regido do Alto Tamega, concretamente
Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar. O objetivo da
sua constitui¢do, foi o fomento do desenvolvimento regional e local, utilizando, para o efeito, as
receitas resultantes do aproveitamento dos variados recursos enddgenos existentes no
territério dagueles municipios, e ao mesmo tempo permitir o refor¢o das receitas municipais e

consequente diminui¢do da sua dependéncia, em matéria financeira, do Or¢amento de Estado.

A EHATB, integra o setor empresarial local como empresa local de promoc¢do do
desenvolvimento local e regional, abrangendo neste seu objeto social, a prossecucdo das

seguintes atividades:

e Producdo de energia elétrica; Promogdo, manutengdo e conservagdo de infraestruturas
urbanisticas e gestdo urbana; Renovagdo e reabilitagdo urbanas e gestdo do patrimonio
edificado; Promocdo e gestdo de imdveis de habitagdo social; Promogdo do
desenvolvimento urbano e rural no dmbito intermunicipal. A sociedade pode, ainda,
exercer, excecionalmente, a atividade de promog&o do desenvolvimento urbano e rural
de 4mbito municipal, nas condigdes previstas na Lei sobre o regime juridico da atividade
empresarial local. A sociedade podera também, desde que para o efeito esteja
habilitada, exercer outras atividades para além daquelas que constituem o seu objeto

principal, quando consideradas acessdrias ou complementares.

A sociedade EHATB apresenta, normalmente, resultados positivos, pelo que a existéncia de
transferéncias financeiras por parte dos municipios acionistas torna-se desnecessaria e

improvavel, uma vez que as mesmas apenas sdo obrigatdrias no caso de:

e O resultado liquido antes de impostos se apresentar negativo (artigo 402 n. 22 da Lei

50/2012).

A atuacdo da empresa tem ido de encontro aos pressupostos que estiveram na base da sua
criacdo, ou seja, o reforgo das receitas municipais e consequente diminui¢do da dependéncia do
Or¢amento de Estado, através do aproveitamento, em beneficio dos municipios acionistas, dos
variados recursos enddgenos existentes no territério do Alto Tamega e pelo fomento do

desenvolvimento regional e local.
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Tendo em conta as considera¢des acima enumeradas, em ordem a realizagdo do objeto social e
ao cumprimento de objetivos setoriais, a empresa deverd prosseguir uma politica de
racionalidade econédmica no que concerne a gestdo, manutencao e exploragdo dos diversos
empreendimentos que detém e das demais atividades que fazem parte do seu objeto social,
atendendo a promogdo do interesse publico e a adogdo das solugdes que, sob o ponto de vista
da eficacia e eficiéncia, se mostrem as mais aconselhdveis no ambito da racionalidade

econdmica quanto a sua gestdo.

A estrutura organica da empresa é marcada pela simplicidade e operacionalidade e pela

capacidade de comunicagdo, tendo em vista o cumprimento da missdo.

Ao nivel dos recursos humanos, o mapa de pessoal tem por base o principio da prestagdo de
servigos de qualidade com pessoas qualificadas, tendo em linha de conta a sensibilidade e o grau

de especializagdo das areas de intervencdo da empresa.
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3. INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO

Plano de Atividades

O Plano de Atividades da “EHATB” referente a 2022 da sequéncia, nas suas grandes linhas, aos

documentos homdlogos aprovados nos anos anteriores, assumindo-se como documento

orientador da atividade da “EHATB” dando corpo a sua missdo, atribuicbes e competéncias para
p

0 ano em aprego.

Or¢amento Anual

O Orcamento é elaborado anualmente, de acordo com os principios contabilisticos vigentes na
Empresa, com a participacdo ativa de todos os responsadveis da Empresa, os quais ficam

vinculados a justificacdo dos desvios supervenientes perante o Conselho de Administragdo.

Controlo

A avaliag3o da execucdo do “Plano Anual de Investimentos” (PAl) e do Orgamento Anual é feita
trimestralmente sendo elaborados Relatdrios de Controlo de Gestdao que monitorizam um vasto

conjunto de indicadores econémico-financeiros e também operacionais.

A monitorizacdo do cumprimento dos objetivos anuais é feita semestralmente pelos acionistas,
constando a mesma de: Informacgdo Sobre a Situagdo Econémica e Financeira — 1.2 Semestre e
sobre os Relatdrios Anuais de prestacdo de contas, disponibilizados publicamente no site da

Empresa.

Relatérios de Acompanhamento

Trimestralmente sdo produzidos relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de
execucdo dos objetivos fixados no plano de atividades e orgamento e que incluem o plano de

investimento e as respetivas fontes de financiamento.

Now W
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Recursos Financeiros

Para atingir os objetivos e assegurar a execugdo dos projetos/atividades definidos no Plano de
Atividades de 2022, a EHATB dispde de um or¢amento no montante de 9.882.237 euros, dos
quais 37,5% se destinam a alocar a atividade de “Produ¢do de Energia”, 54,6% a assegurar a
execugao dos contratos programa, celebrados com os Municipios Acionistas e o remanescente
destina-se ao pagamento de impostos sobre o rendimento (IRC) e retribuicdo aos acionistas

(5,1% e 2,8%, respetivamente).

Tabela 1 - Alocagdo do Orgamento

Alocagao do Orgamento

Produgdo de Energia 4.398.403 46,6% 3.708.299 37,5%
Desenvolvimento Regional e Local 4.474.455 47,4% 5.399.464 54,6%
Impostos 286.459 3,0% 499.087 5,1%
Retribuicdo Acionista 280.710 3,0% 275.388 2,8%

Total do Orgamento 9.440.028 100,0% 9.882.237 100,0%

—— 1
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4. PLaNO DE ATIVIDADES

O n?1 do artigo 502 da Lei 50/2012 de 31 de agosto consagra quanto as empresas locais de
promog3o do desenvolvimento local e regional, como é o caso da EHATB, a obrigacdo de as
entidades publicas nelas participantes celebrarem com as referidas empresas contratos
programa “onde se defina a missdo e o contetdo das responsabilidades de desenvolvimento local

e regional assumidas”.

Em cumprimento desta disposi¢do, foi apresentado pelos érgdos executivos dos municipios
acionistas os projetos de contratos programa a celebrar com a empresa e nos quais se
encontram identificadas as incumbéncias que, no desenvolvimento pela empresa da sua missdo

de desenvolvimento local e regional, pretendem gue sejam executados.

Como resulta dos referidos projetos, as acbes a desenvolver pela EHATB, durante o ano de 2022,
estruturam-se em trés grandes grupos de atividades ligadas a “Promogdo do Desenvolvimento

Local e Regional, a saber:

e Producgdo de energia;
e Promogdo, manutengdo e conservacdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana;

e Promogdo do desenvolvimento urbano e rural, no ambito intermunicipal;

Dadas as especificidades da atividade de Produg&o de energia, as incumbéncias da empresa e a

missdo que deve prosseguir tém vindo a estar expressas nas orientagdes estratégicas.

No que respeita as duas restantes atividades, todos os anos, no dmbito da apresentacdo dos
instrumentos de gestdo previsional da EHATB, sdo elaborados os respetivos contratos programa,

com o detalhe da relagdo entre a empresa e cada um dos seus Municipios Acionistas.

Apoiando-nos numa gestdo eficiente, pretendemos concretizar todas as propostas para o

periodo sem descurar o equilibrio do resultado, através do ajustamento continuo entre

rendimentos auferidos e execugdo dos gastos.

M
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4.1. PrRoDUCAO DE ENERGIA COM ORIGEM NOS RECURSOS RENOVAVEIS

A atividade da “EHATB”, que se assume como principal fonte de rendimentos, é a exploragdo e
producdo de energia com origem nos recursos renovaveis. Paralelamente, presta servigos de
natureza acessoria ou complementar a outras empresas, também elas produtoras de energia,

tendo em conta o seu conhecimento do negécio.

No dominio da produgdo de energia com origem nos recursos renovaveis, considera-se neste
orcamento a gestdo e exploragdo do Aproveitamento Hidroelétrico de Bragadas, dos parques
Edlicos do Alvdo, da Casa da Lagoa, do Leiranco e de Mairos | e li. A EHATB, presta ainda servigos

de apoio técnico e consultoria as seguintes entidades:

- Municipio de Ribeira de Pena - Gestdo do Aproveitamento Hidroelétrico do Rio Alvadia;

- Atberg — Edlicas do Alto Tamega e Barroso, Lda. — Parques Edlicos da “Bulgueira e Guilhado”;
- Edlica de Atilho, Lda. — Parque Eélico do “Alto do Seixal”;

- Empresa Edlica do Barroso, Lda. — “Parque Eélico do Barroso”;

- Edlica de Padrela, Lda. — “Parque Edlico da Padrela”;

Em relacdo aos gastos, os valores orgcamentados incluem a totalidade dos gastos fixos, da
estrutura administrativa e financeira que suporta a integralidade das operag¢des efetuadas pela

Empresa.

No quadro seguinte apresenta-se o or¢amento dos rendimentos e gastos, associados a atividade

de produgdo de energia.

=

e
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Tabela 2 - Produgdo de Energia: Orcamento de Rendimentos e Gastos

Rubricas Orcamento 2021 | Orcamento 2022

Vendas 9.040.295 9.489.177
Servicos Prestados 131.313 141.340
Outros Rendimentos e Ganhos 266.420 251.420
Ganhos Financeiros 2.000 300
TOTAL RENDIMENTOS E GANHOS 9.440.028 9.882.237
Custo das Matérias Consumidas 10.000 10.000
Fornecimentos e Servigos Externos 2.070.944 1.957.890
Gastos com o Pessoal 579.887 557.746
Provisdes do Periodo (SNS) 8.000 6.000
Gastos Depreciagdo e Amortizacao 1.517.628 972.310
Outros Gastos e Perdas 211.943 204.352
TOTAL GASTOS E PERDAS 4.398.403 3.708.299
Resultado Antes de Impostos 5.041.624 6.173.938

Comparando o valor previsto para o exercicio de 2022 com o previsto no ano de 2021,
verificamos que se espera um aumento de 458.909 €, ao nivel do volume de negdcios, estimada

para 2022, conforme descrito no ponto 6.1 do presente relatério.

Resulta, do orcamento da atividade de energia, um excedente, antes de impostos, de

6.173.938€ a alocar a atividade de desenvolvimento regional e local, e a remuneragdo acionista.

\\M%\
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4.2. PROMOCAO MANUTENCAO E CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS URBANISTICAS E GESTAO

URBANA

Neste ponto, apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e regional,
desenvolvidas pela EHATB, EIM, SA, no ambito da “promog¢do, manutengdo e conservagao de

infraestruturas urbanisticas e gestao urbana”, a nivel intermunicipal.

Deste modo, prevé-se a beneficiagdo de arruamentos e requalificagdes urbanisticas, de forma a
criar condigbes de acessibilidade condignas a residentes e a visitantes, melhorando, assim, a
imagem urbana e a qualidade ambiental da populagdo, potenciando condi¢Ges adequadas e
fatores de atratividade que permitam o desenvolvimento dos concelhos do Alto Tamega. Neste
contexto, prevemos levar a acabo as seguintes obras de Beneficiagdo/Requalificacdo por

concelho, constantes do contrato programa a celebrar por cada um dos municipios acionistas.

4.2.1. CONCELHO DE BOTICAS

e Beneficiagdo, reparagcdo e marcagdo de Vias Municipais — Esta acdo refere-se a
pavimentacdo em asfalto com regularizagdo das bermas; construgdo de valetas e
sistema de drenagem de dguas pluviais e pintura de marcagao da Estrada Municipal que
liga Coimbro (Freguesia de Alturas do Barroso e Cerdedo) ao cruzamento da Capela da
Senhora do Monte e da ligagdo de Coimbré até ao limite do Concelho (Telhado, do
Concelho de Montalegre), cujos pisos se encontram atualmente em semipenetragdo

betuminosa.

Esta ainda prevista a beneficiagcdo parcial da Estrada Regional 312, entre o lugar da
Carreira da Lebre (Freguesia de Bega, Boticas) e o limite do Concelho, numa extensio

aproximada de 6 kms, com reparagdo dos locais mais degradados, com escarificagdo e

repavimentacdo, bem como da pintura de marcagdo da via no total da sua extensdo no

concelho de Boticas.

4.2.2. Concelho de Chaves

e Execugcdo de Muro de Contengdo da Zona Sul da Plataforma Logistic

Plataforma Logistica de Chaves consiste num empreendimento que abrange uma area %
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de terreno de 98.942,00m?, e desenvolve-se em diferentes dreas com vocagdes distintas
e especificas designadamente, armazéns e atividades logisticas, edificios de servigos e
comércio, dreas verdes e infraestruturas comuns, que visam contribuir para o

desenvolvimento empresarial.

Com vista a sua preservacio, este projeto prevé a execugao de muro de contengdo da
zona sul da Plataforma Logistica de Chaves. O referido projeto contempla o
fornecimento e execu¢do de muros de gabides incluindo todos os trabalhos, meios,
equipamentos, materiais, acessorios, bem como o fornecimento e espalhamento de

betao.

e Requalificagcdo da rua das Mimosas - Santa Maria Maior — a presente intervencdo tem
como objetivo requalificar a rua das Mimosas, localizada na freguesia de Santa Maria
Maior, em Chaves, designadamente no que se refere a sua pavimentagdo e recolha de

aguas pluviais.

O referido arruamento, é de dificil circulagdo devido a falta de pavimentagdo adequada

no que diz respeito ao conforto e seguranga rodoviaria.

Assim, pretende-se com a presente agdo, executar a requalificagdo do arruamento por

forma a conferir maior conforto a circulagdo, para além de estabilidade e salubridade.

e Requadlificagdo das ruas Santa Isabel e Herdis de Mucaba - Santa Cruz/Trindade — A
presente a¢do refere-se ao projeto de requalificagdo da rua Rainha Santa Isabel e rua

Herdis de Mucaba, na freguesia de Santa Cruz/ Trindade e Sanjurge, concelho de Chaves.

Pretende-se a execucio de pavimento betuminoso na rua Rainha Santa Isabel e rua
Heréis de Mucaba. O pavimento existente nas referidas ruas ja se encontra bastante

danificado e ird proceder-se a nova pavimentacgao.

e Pavimentacédo da rua da Carvalha - Vila Nova de Veiga - a presente agdo refere-se ao
projeto de pavimentagdo da rua da Carvalha, em Vila Nova de Veiga, freguesia de Sao
Pedro de Agostém, concelho de Chaves. O objetivo consiste na execugdo de pavimento

betuminoso na referida rua. A presente empreitada prevé a limpeza de toda a vegetagao
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e uma pavimentagdo final em tapete de massa asfaltica a quente, com 6 cm de

espessura.

4.2.2. Concelho de Montalegre

® Arranjo urbanistico de Salto — Fase 2 — com a presente interveng¢do pretende-se concluir
as obras do Arranjo Urbanistico da drea de implantagdo do futuro Complexo Desportivo
de Salto, na Vila e Freguesia de Salto. As obras correspondem a construgdo de um
arruamento envolvendo essa drea, construgdo de passeios e dreas de estacionamento

devidamente dimensionados.

Esse arruamento sera dotado das necessarias infraestruturas urbanisticas,
nomeadamente rede de abastecimento de dgua, rede de drenagem de aguas residuais,
rede de drenagem de dguas pluviais, rede de fornecimento de eletricidade, rede de
iluminagdo pulblica e rede de telecomunicacdes. A drea serda também provida do

necessario mobilidrio urbano e dreas verdes de enquadramento.

o Beneficiagdo de Diversas Vias da Rede vidria Municipal (Sinaliza¢éio Horizontal) — A
presente intervengdo tem como objetivo proceder a execugdo da sinalizagdo horizontal
(marcagdo do eixo e das linhas laterais) das seguintes vias da rede vidria municipal,

abrangendo varias freguesias do concelho de Montalegre:

— E.N. 308 e E.N. 308-5, de Montalegre a Parada, por Cambezes do Rio, Frades,
Seselhe, Travassos do Rio, Coveldes, Paredes do Rio e Outeiro (eixo e linhas

laterais);

— E.M. 513 de Coveldes ao cruzamento para Pitdes das Junias e da E.M. 513-1, da

E.M. 513 a Pitdes das Junias (eixo);

— Estrada da Fronteira, de Montalegre a Fronteira Espanhola (eixo e linhas

laterais);

— E.M.525 e C.M. 1016 da Aldeia Nova de Barroso a Lama da Missa, por Morgade,

Negroes e Vilarinho de Negrées (eixo);

— Eixos de Travessia da Sede do Concelho (eixo, laterais e passadeiras).
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A sinalizacdo horizontal nestas vias, encontra-se atualmente muito degradada,
conferindo-lhes uma perigosidade acentuada. Trata-se, com efeito, das vias principais
da rede vidria municipal, sujeitas a maior trafego, a escala do municipio e nas quais

ocorrem frequentemente situagbes de nevoeiro.

e Pavimentagdo de Arruamentos na Povoagdo de Viade de Cima = A presente a¢do tem
como objetivo proceder a beneficia¢gdo de arruamentos na povoagao de Viade de Cima,
na Freguesia de Viade de Baixo. A povoacao de Viade de Cima apresenta arruamentos
com revestimentos vérios, nomeadamente: pavimentos betuminosos; pavimentos em
cubos de granito e pavimentos em calcada a portuguesa. De um modo geral, estes
pavimentos encontram-se num estado de degradacdo acentuada, em especial os
pavimentos em calgada a portuguesa e em cubos de granito. A intervengdo necessaria
nos pavimentos dos arruamentos, implica a necessidade de instalar uma rede de
distribuicdo de dgua, ja que a atualmente existente se encontra, também, em estado de

degradacdo, face a idade das tubagens e érgdos da rede.

4.2.4. Concelho de Ribeira de Pena

e . Urbanizacdes no Municipio — Esta acdo refere-se ao projeto de execugdo da
empreitada “Urbanizagdes no Municipio”. A filosofia global do projeto foi a de melhorar
as acessibilidades no concelho de Ribeira de Pena, criando uma plataforma mais estavel

para a circulagdo pedonal e rodoviaria.

Os trabalhos a levar a cabo consistem na remog&o do pavimento em calgada e/ou cubo,
melhora da rede de drenagem de aguas pluviais, rede nova de abastecimento de dgua e

pavimentagdo.

Esta intervencdo visa assegurar a mobilidade e a seguranga de quem diariamente circula
naquelas vias, melhorar as condi¢bes de acessibilidade e seguranga rodoviaria e

contribuir para o aumento da qualidade de vida da populagao.

e Pavimentacdes no Municipio — A presente a¢do refere-se ao projeto de execugdo de

pavimentagdes no concelho de Ribeira de Pena.
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A filosofia do projeto global foi a de criar plataformas mais estaveis para a circulagdo

pedonal e rodovidria.

As artérias a pavimentar apresentam dificuldades de circulagdo quando existem mas

condicGes atmosféricas, devido a falta de pavimentag¢do adequada.

4.2.5. Concelho de Valpacgos

e Beneficiagdo da EM 553 de Rio Bom a Seixedo — Esta agdo refere-se a beneficiagdo da
EM 553 de Rio Bom a Seixedo. Os trabalhos a executar constam da beneficiacdo da
pavimentacdo da faixa de rodagem, incluindo a fresagem de alguns trogos, o seu
reperfilamento em casos pontuais e a pavimenta¢do posterior de toda a faixa de

rodagem em betdo betuminoso.

Serd igualmente colocada infraestrutura para a drenagem de aguas pluviais e feita a

sinalizagdo horizontal e vertical para um melhor ordenamento do triéfego automaével.

Pretende-se com estes trabalhos, melhorar o conforto dos habitantes que residem nesta
zona, aumentando assim a seguranca dos utentes dessa via/area, tanto ao nivel da

circulagdo automdvel, como do transito pedonal.

Com este projeto serd devolvida a integridade estrutural da via, melhorado o conforto,
comodidade e seguranga de circulagdo, promovendo a mobilidade e a acessibilidade no

concelho. Serd também um contributo para a reducdo da sinistralidade rodoviaria.

4.2.6 Concelho de Vila Pouca de Aguiar

¢ Requalificagdo e manutengdo de infraestruturas - A Barragem da Falperra é uma zona

de lazer e de repouso, propicia ao convivio e “Alvdo Village & Camping” é um
empreendimento turistico de referéncia na regido, localizado na freguesia do Alvdo, em
Vila Pouca de Aguiar. Potenciando a promogao, manutengdo e conservagao, pretende-

se a realizagdo de obras de requalificacdo, qualificagdo e manutencdo dos espagos

//7 \
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A presente acdo refere-se ao projeto de substituicdo das coberturas dos edificios
integrantes do referido complexo. As coberturas destes edificios sdo em “Colmo”,
material que se tem verificado ndo aguentar as fortes intempéries e diferengas
climatéricas da regido. Assim, de forma a ndo prejudicar a linha arquitetdnica do
complexo, optou-se pela aplicagdo de coberturas em Ardosia Negra, por se tratar do

melhor compromisso entre durabilidade e arquitetura.

e Melhoria de acessibilidades - A presente acgdo refere a melhoria de acessibilidades no

acesso a zona das Pedreiras de Fojo, em Vila Pouca de Aguiar.

Com a realiza¢do das obras pretende-se melhorar as condigGes de acessibilidade a vérias
industrias, sendo levadas a cabo as seguintes intervengdes: redes de dguas, com vista a
melhorar a drenagem e encaminhamento das aguas superficiais; pavimentagbes de
forma a regularizar a plataforma, com reforgo e estabilizagdo das camadas de base e
sub-base com posterior pavimentagdo em betdo betuminoso e zona de travessia de
veiculos de rastos em cubos de granito; intervengdo de muros, com objetivo de

estabilizar um talude que indicia deficiéncia estrutural.

No quadro que se segue apresentam-se os gastos estimados, por recurso a terceiros, por

Municipio, associados ao desenvolvimento das agbes acima descritas.

Orcamento

ien |

Promogdo Manutengdo e Conservgio de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestdo Urbana

Fornecimento e Servio tero
Boticas 315000 346 500
Chaves 390000 367 000
Montalegre 650000 577 000
Ribeira de Pena 239130 211000
Valpagos 391089 80000
V|Ia I_’_qu_c_:z_:\ de Aguiar g _265 000 225000
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4.3. PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL

Visando a promogdo do crescimento econémico, a eliminagdo de assimetrias e o reforco da
coesdo econdmica e social, e no respeito pelos principios da ndo discriminagdo e da
transparéncia e sem prejuizo da eficiéncia econdmica, pretendem realizar-se intervengdes
centradas na dinamizagao socioeconémica e cultural do territdrio, tendo em vista potenciar um
desenvolvimento harmonioso e sustentdvel e uma melhoria da qualidade de vida das

populagbes na regido do Alto Tamega.

O plano de atividades da EHATB, inclui a organizagdo de um conjunto de eventos de promogao
de produtos e servigos e dinamizagdo turistica, que visam acrescentar valor a economia da
regido, com o apoio de recursos humanos proprios especialmente dedicados a essas tarefas,

constantes dos Contratos Programa a celebrar por cada um dos municipios acionistas.

As potencialidades e os recursos de que a Regido do Alto Tamega e Barroso representam um
imenso potencial futuro (diversificado, multifacetado e complementar) que confere a este

destino carateristicas tnicas, e muito competitivas no contexto nacional.

Assim, na promogao do desenvolvimento urbano e rural inclui-se a participagdo e organizagdo
de eventos de promogao de produtos e servigos da regiao a realizar, conforme a natureza ou as
carateristicas de cada um deles, nas épocas ou datas mais propicias a obten¢do dos melhores

resultados para o desenvolvimento econémico da regido.

Com a promogao destes certames, pretende-se desenvolver a atividade urbana e rural que tem
progredido de forma significativa nos ultimos anos, constituindo um fator relevante de

dinamizag¢do da economia e do turismo da regido.

4.3.1. Concelho de Boticas

o XXIV Feira Gastronémica do Porco - A “Feira Gastrondmica do Porco” é um evento que
se realiza anualmente no més de janeiro, em Boticas e tem por objetivo a promogdo do
mundo rural barrosdo, a preservagdo, valorizagdo e divulgacdo dos produtos da

agricultura e da pecuaria locais, de genuina qualidade, respondendo as mais modernas

l
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até no norte do pais. O prestigio conquistado ao longo das anteriores edi¢bes é garantia

da vinda de milhares de visitantes a Boticas a cada edigdo que passa.

o Cibos da Terra Barroséd — Il Festival de Turismo e Natureza — A realizar no més de julho,
“Cibos da Terra Barrosd — |l Festival de Turismo e Natureza” apresenta-se como uma
acdo inovadora no dominio da promogao turistica da regido, apostando na dinamizagdo
de um segmento da oferta turistica que importa potenciar: o turismo rural e de

natureza.

Aborda este segmento numa perspetiva integrada, procurando criar as sinergias

necessarias ao desenvolvimento de ofertas diferenciadas.

Este evento procura permitir que os visitantes e a populagdo local desfrutem da riqueza
que carateriza o0 Municipio de Boticas como destino turistico de elei¢do, através de uma
mostra de produtos, servi¢os, animagdo, gastronomia, cultura e histéria que Ihe servem

de mote.

Decorrera no Boticas Parque — Natureza e Biodiversidade, no lugar da Relva, e para além
da vertente expositiva e de divulgacdo de servigos, contard também com a venda de
produtos tradicionais, mostras gastrondémicas e um conjunto diversificado de
demonstra¢do de atividades relacionadas com os desportos de natureza e aventura,

para além de animagdo musical e atividades direcionadas sobretudo aos mais jovens.

Este evento pretende, assim, contribuir para a valorizagdo de produtos e servigos
apostando nas qualidades intrinsecas e fatores de diferenciagdo do Mundo Rural,
aspetos que se creem ausentes da vida urbana contemporinea, e que sdo
crescentemente reconhecidos por estas populagdes, tais como: a tranquilidade, o

contacto com a natureza, a convivéncia com a tradigdo e a autenticidade.

e Festival da Juventude - Iniciativa de carater musical destinada a um publico mais jovem,
que conta anualmente com a atuagdo de bandas de garagem, grupos de baile e de Dj’s
da regido, encarregues de dar a noite um colorido muito especial e ao agrado da

juventude. Realizar-se-a no inicio de agosto, aproveitando o tempo de férias escolare

Pagina 18 de 53

o



Empreendimentos Hidroeléctricos
do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

garantindo ser mais um atrativo e divertimento que vai ao encontro dos gostos dos mais

jovens e que lhes permite uma animagao diferente nas noites quentes de Verdo.

e Desfile de Moda Boticas Fashion - A semelhanca de anos anteriores a Praga do
Municipio sera palco de mais uma edigao do desfile de moda “Boticas Fashion”, no més

de agosto.

O objetivo da realizagdo deste desfile, passa por dinamizar o centro da vila e,
simultaneamente, atrair mais clientes para o comércio tradicional de Boticas. Constitui-
se como um evento dinamizador do comércio local e das atividades econdmicas
relacionadas, sobretudo, com o artesanato e os produtos locais. Conta anualmente com
uma grande adesdo por parte do publico, bem como de um elevado numero de

participantes dos mais variados setores de atividade.

O “Boticas Fashion” ja garantiu um lugar de destaque nas atividades de verao pelo seu
carater dinamizador. Trata-se de um evento cultural que tem vindo a assumir um
interesse particular do ponto de vista turistico, tendo em conta a época do ano em que
se realiza, assumindo-se como um atrativo para todos quantos visitam Boticas, e que

tém, assim, a oportunidade de ficar a conhecer um pouco do que se produz no concelho.

e Festival do Emigrante - O “Festival do Emigrante” é uma iniciativa que procura
contribuir para a animagdo da época do Verdo, coincidindo com a presenca de milhares
de emigrantes de férias no concelho. O certame, a ter lugar no més de agosto, conta
com a realizagdo de um concerto musical de um conhecido artista da musica popular
portuguesa, com grande sucesso junto das comunidades portuguesas, bem como com
outros grupos a cargo dos quais estda a animagdo que se prolonga pela madrugada

dentro, num dia de verdadeira festa para a comunidade emigrante da regido.

e Boticas Urban Race — O “Boticas Urban Race” é uma atividade de BTT que se desenvolve
no centro da vila de Boticas, no més de setembro, numa espécie de circuito urbano com

aproximadamente 5 Kms de extensdo, passando por pontos de interesse da sede do

—7
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concelho, nomeadamente junto aos principais equipamentos culturais e turisticos bem

como do patrimdnio arquitetdnico.

E um evento sem qualquer componente competitiva, sendo apenas atribuida aos
participantes uma medalha simbélica de participagdo (medalha de finisher). O “Boticas
Urban Race” destina-se a participacdo em equipa, sendo, por isso mesmo, dirigido as
familias, podendo nele participar pessoas dos “8 aos 80 anos”. Desenrola-se durante
trés horas “non-stop”, tendo as equipas que estar sempre representadas por pelo

menos um elemento dentro do “circuito”.

Esta aberto a participacdo de amadores (a chamada “promog¢do”) e a atletas com licenga
de Ciclismo Para Todos (CPT). Ndo é permitida a participacdo de atletas com licenga de

competicdo.

O evento pretende essencialmente promover as potencialidades turisticas locais, com
particular &énfase no patrimdnio e na gastronomia, proporcionando ao mesmo tempo o

convivio entre praticantes do ciclismo (com maior ou menor regularidade).

4.3.2. Concelho de Chaves

e Chaves Romana — Festa dos Povos de Aquae Flaviae - A cidade de Chaves pretende
recuar de novo 2000 anos no tempo, até a época romana, para acolher “Chaves Romana
— Festa dos Povos de Aquae Flaviae”, viajando durante trés dias até ao Império de Tito
Flavio Vespasiano, transformando centenas de figurantes em gladiadores, legiondrios,
senadores, artesdos, musicos, bailarinos, falcoeiros, mendigos ou escravos. A ter lugar
no més de agosto, nas Alamedas de Trajano e do Tabolado e ruas circundantes, a Festa
dos Povos, inclui anualmente recriagdes historicas, o mercado galaico romano, bem
como espetdculos de animagdo e cortejos. Para além de muita animagdo, ndo vao faltar
as iguarias gastronémicas e o festim de bebidas galaico-romanas com “poderes

curativos e preventivos dos males do corpo e da mente”.

LA
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4.3.3. Concelho de Ribeira de Pena

e O regresso das Carranhosas — Sdo Brds — Realiza-se na vila do Salvador, no més de
fevereiro, o “Sdo Bras”. A par das cerimdnias religiosas que incluem a missa solene em

honra de S3o Bras com a bénc¢do do pdo, sdo promovidas varias atividades.

As ruas da vila enchem-se de folia e diversio com a passagem do desfile das

“Carranhosas”, uma tradigao ligada ao Sao Bras de Ribeira de Pena.

A animagdo é garantida ao longo do evento, contando com variadas atuagées musicais.
No certame é possivel saborear a gastronomia tipica: das couves com feijées ao caldo
de farinha, passando pelos milhos, confecionados nos tradicionais potes de ferro. Os
produtos locais como o vinho, mel, linho e os enchidos estdo também representados

neste evento, podendo ser adquiridos nos diversos stands.

° Festa da Truta do rio Bega - Realizar-se-a em Canedo no més de margo a agdo “Festa da
Truta do rio Bega”. Esta iniciativa de cariz recreativo e de divulgagdo do turismo
gastrondmico tem como principal objetivo promover a truta, espécie abundante das
dguas do rio Bega. Fazem parte deste certame varias animagodes, atividades festivas,
caminhada da truta do Rio Bega, pescaria e almogo convivio — prova da truta, exposi¢do

de produtos locais e ainda a tradicional chega de bois.

e Feira do Vinho e do Mel — As carateristicas naturais e climaticas do concelho de Ribeira
de Pena, garantem a produgdao de um excelente vinho verde e de um delicioso mel.
Neste sentido, a “Feira do Vinho e do Mel” pretende divulgar estes dois produtos de
primeirissima qualidade e ajudar os produtores locais e de concelhos vizinhos a
divulgarem os seus produtos e a posicionarem-se num mercado cada vez mais
competitivo. A mostra de produtos locais é acompanhada por boa musica, com muita
animacgdo e constitui ainda uma oportunidade de saborear os pratos tradicionais da
gastronomia local, desde os apetitosos milhos, passando pelas famosas couves com
feijdo até a suculenta carne maronesa, pratos bem regados com o vinho verde da regido.
Para o sucesso deste evento contribui uma boa divulgacio publicitdria. Realizar-se-a no

més de junho/ julho de 2022.
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o AFestadeS. Pedro de Cerva — A Festa da Vila de Cerva, em honra do padroeiro S. Pedro,
a ter lugar no més de junho, pretende proporcionar aos residentes e aos visitantes, um
conjunto de atividades recreativas e musicais, para além das tradicionais ceriménias
religiosas e da majestosa procissdo solene, que atrai anualmente inumeros

participantes.

e A Feira do Linho e Festas da Vila - A “Feira do Linho” é uma feira de artesanato e
produtos locais de dmbito regional, onde se promovem anualmente e divulgam os varios
produtos do concelho. As “Festas da Vila” pretendem proporcionar aos residentes e
visitantes, um leque de atividades recreativas e musicais. Realizar-se-d no més de

agosto.

e Festa Nossa Senhora de Fatima - Balteiro — Ha varias décadas que a populagdo natural
do lugar de Balteiro celebra em agosto a festa em honra de Nossa Senhora de Fatima.
Esta comemoracdo tem uma forte componente religiosa, de expressdo de fé e devogdo
a Senhora de Fatima, reunindo centenas de pessoas. Paralelamente, desenvolvem-se

varias atividades em torno da musica e da animagdo.

e Padroeira do concelho - Senhora da Guia — A “Padroeira do Concelho — Senhora da
Guia” é uma festa de cariz religioso, complementada com atividades recreativas e
musicais, com vista a proporcionar a todos os ribeirapenenses e visitantes momentos

de lazer e divertimento. Realizar-se-a no més de agosto.

e Dia do Municipio e das Comunidades — Aproveitando a presen¢a de milhares de
emigrantes, que todos os anos no més de agosto regressam de férias, a sua terra, a agdo
“Dia do Municipio e das Comunidades” é uma iniciativa que procura contribuir para a
animacdo da época do Verdo e proporcionar a todos os emigrantes, visitantes e
ribeirapenenses, momentos de lazer e divertimento, sem descurar a vertente social do

encontro entre aquela comunidade e os residentes e ndo residentes habituais.

Pagina 22 de 5



Empreendimentos Hidroeléctricos
do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

4.3.4. Concelho de Valpacos

e Feira do Folar — A Feira do Folar de Valpagos pretende apresentar o melhor que a
tradicdo conservou dos saberes antepassados em termos de gastronomia no concelho
valpacense. O tradicional folar dd o0 mote ao certame e tem dado vida a designac¢io de
“Valpacos - Capital do Folar”. Sdo varios os prémios e reconhecimentos que o folar tem
tido ao longo dos tempos e a Feira do Folar de Valpagos é reconhecida como um dos
maiores eventos do Norte do pais, a qual acorrem todos os anos milhares de pessoas.
Este reconhecimento além-fronteiras permitiu que o “Folar de Valpagos” seja um

produto IGP.

A realizar em abril, esta feira, tem como objetivos a promogdo dos produtos da terra
locais, a divulga¢do da gastronomia regional e sobretudo a promogdo turistica do

concelho, atraindo anualmente milhares de visitantes a esta regido.

e Feira Franca —A “Feira Franca” decorre anualmente, no més de agosto, de domingo a
sexta-feira, num hordrio compreendido entre as 19h00 e as 24h00, com vista a

apresentar a exceléncia dos sabores de Valpagos, ao som de muita miusica e animag&o.

Durante os cinco dias do evento serdo divulgados os mais variados produtos do
concelho, nomeadamente o artesanato regional e os produtos agricolas, tais como, o

azeite, o vinho, o mel, as compotas, as azeitonas, os frutos secos e o folar, entre outros.

Visando a promogdo da economia local, este certame tem vindo a contribuir como
motor de desenvolvimento, sendo milhares os visitantes que todas as noites visitam o

concelho de Valpagos.

e Feira da vindima e do vinho — Este certame pretende afirmar-se como uma referéncia

a vinha, ao vinho de exceléncia e uma alavanca de extrema importincia na sua
divulga¢do, promog¢do e venda, sendo em simultdneo muito importante para a

economia do concelho de Valpagos e dos produtores engarrafadores.

A cultura da vinha para além da importincia histdrica, assume uma excecion

importancia social e econdmica, pela variedade e relevo das atividades que |lhe est3o

L O ol S
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ligadas. A vindima e a pisa das uvas, sdo muito mais do que trabalhos agricolas, sado

momentos de festa e de confraternizagdo no seio de uma comunidade.

O nome de Valpagos segundo alguns historiadores, é um derivado precisamente do
excelente vinho aqui produzido no periodo Romano. Neste vale fazia-se o “vinho
passum”, um dos melhores sendo o melhor vinho do Império Romano, e dai o nome de

vale passum, vale passos, hoje denominado de Valpagos.

A crescente procura dos vinhos produzidos na Regido Vitivinicola de Tras-os-Montes,
com maior incidéncia na sub-regido de Valpagos fruto da conjugagdo da Adega
Cooperativa de Valpacos, o maior produtor da regido, com o surgimento de novos
produtores engarrafadores, fez do concelho de Valpagos o ponto ideal para a realizagdo

da “Festa do vinho e das vindimas”.

Este certame é por tudo isto, uma aposta que se quer levar a efeito anualmente, no més

de setembro.

e Feira da Castanha — Para ajudar a promover, divulgar e escoar este fruto e os seus
derivados, vai ter lugar no més de novembro mais uma edicdo da “Feira da Castanha de
Valpagos”, na vila de Carrazedo de Montenegro, onde se promove este produto de

exceléncia, projetando o concelho como “Capital da castanha” e simbolo de qualidade.

A “Feira da Castanha”, mais conhecida como “Castmonte” dedica-se a este famoso e

importante fruto, atraindo anualmente milhares de pessoas a Valpagos.

s

e Feira de Natal - Cidade Encantada - A “Feira de Natal - Cidade Encantada” é um evento
que decorre durante a quadra natalicia envolvendo toda a cidade valpacense em
ambiente de magia e festa. Durante trés dias havera um Mercado de Natal a funcionar
com produtos tradicionais locais. Nesse periodo serd ainda proporcionado um ambiente

natalicio destinado a miGdos e graiidos, com animagdo de rua e musica ao vivo.
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4.3.5. Concelho de Vila Pouca de Aguiar

Festas da Vila e do Concelho de Vila Pouca de Aguiar — As “Festas da Vila e do Concelho
de Vila Pouca de Aguiar”, a realizar em agosto, consistem num evento de cariz recreativo
gue inclui anualmente animac¢do musical dirigida ao publico em geral. A programagao
privilegiara, a semelhanga de anos anteriores, espetaculos ao ar livre, devendo ainda
incluir a realizagdo do desfile Miss Capital do Granito e a Festa do Emigrante, cujo
principal objetivo visa demonstrar o reconhecimento para com todos aqueles que um
dia tiveram a necessidade de partir em busca de melhores condi¢des de vida e que

merecem ser acolhidos da melhor maneira possivel.

Festival da Juventude DA’TE FEST — representando hoje um dos géneros musicais mais
influentes, que tem conquistado cada vez mais a populagdo jovem, sera realizado no
més de agosto um festival dedicado a este tipo de musica — o “Festival da Juventude

DA'TE FEST”, com um leque variado de animagao musical.

Feira do Mel — Este evento de cariz socioecondmico, realizar-se-a na vila de Pedras
Salgadas, em agosto, combatendo a concentragdo das iniciativas na sede do concelho.
Destina-se a realgar a producao de mel e o artesanato do concelho. Espera-se uma
grande afluéncia do publico nesta edi¢do, a semelhanga das anteriores, sendo visitado
por pessoas de todo o concelho e turistas. Privilegiar-se-3o0 espetaculos de musica

popular portuguesa, com participagdo das associagdes culturais do concelho.

Feira das Cebolas — Sendo a cebola um produto tipico do concelho de Vila Pouca de
Aguiar e a “Feira das Cebolas” um dos mais carismaticos eventos, com uma dimensao
Unica, a dinamizagdo turistica e gastrondmica em volta deste produto agricola afigura-
se como um evento capaz de atrair visitantes do concelho e de fora deste, provocando
uma excelente mobilizacdo e dinamizacdo dos agentes turisticos locais e regionais. De
cariz essencialmente agropecudrio e de elevada autenticidade, a “Feira das Cebolas” é
uma verdadeira mostra das praticas agricolas tradicionais, e mobiliza produtores e

visitantes de todo o distrito e regido. Inclui uma ampla venda de cebolas e outr
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produtos horticolas, exposi¢do pecudria, chegas de bois, corrida de cavalos e atividades

cinegéticas. Realizar-se-a no més de setembro.

e Mostra Gastronémica — Evento a realizar no Mercado Municipal de Vila Pouca de
Aguiar, no més de novembro, que apresenta a gastronomia tradicional associada ao
cabrito bravio, a castanha e aos cogumelos, como principais atrativos, destinando-se a
divulgar toda a gastronomia regional. A animagao do recinto representa uma dimensao
relevante do evento, razdo pela qual se ird apostar, como é habitual, em propostas de

elevado nivel, a par de animagdo popular etnografica.

e Vila Natal — com o objetivo de criar um ambiente natalicio, sera realizado no més de
dezembro um evento que inclui animagdo de Natal, iluminacdo decorativa, e atividades
ludicas, tornando o concelho de Vila Pouca de Aguiar mais animado e alegre durante

esta quadra festiva e, como consequéncia, mais atrativo a residentes e visitantes.

4.3.6. A¢des de Ambito Intermunicipal

Tendo em conta a natureza das atividades da EHATB, EIM, S.A., de promogdo do
desenvolvimento local e regional, com vista a contribuir para o desenvolvimento
econdmico-social da sua drea territorial de atuagdo, a dinamizagdo, no ambito deste seu
objeto social, de atividades de dambito intermunicipal, que envolvam simultaneamente
os seis acionistas da empresa, Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos e

Vila Pouca de Aguiar, constitui uma outra vertente que a empresa pretende concretizar.

Com este objetivo , considera-se a possibilidade de participagdo da empresa em feiras
nacionais e internacionais, bem como da organizagdo de workshops, congressos e
semindrios tematicos, campanhas de promogdo e divulgagdo da regido, entre outras,
com o objetivo de promover a regido, os servigos e os produtos regionais de qualidade,
aumentando a sua comercializagdo numa escala sustentada, bem como de dinamizar a
economia local e essencialmente potenciar o turismo da regido, aumentando o nimero

de visitantes e o seu tempo de estada.
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Neste ambito, prevé-se ao longo do ano, organizar, participar ou fazer-se representar
em diversos certames e ag¢0es, sejam os que a seguir se referem e/ou eventualmente
outros eventos de relevancia que venham a surgir no futuro, diretamente relacionados

com o objeto social da empresa.

Todas estas a¢Oes sdo as constantes do projeto do contrato programa a celebrar pelo

conjunto dos municipios acionistas com a empresa.

Valorizagdo/ Capacitagdo do territério — Planos, Estudos e Projetos

e Estudos e projetos para os concelhos do Alto Tdmega - A missdo que a EHATB compete
prosseguir no desenvolvimento do territério onde se insere a sua atuagdo, carece da
existéncia de instrumentos de planeamento que definam as estratégias adequadas ao

cumprimento daquele objetivo.

Estes estudos constituem importantes ferramentas para o aumento da competitividade,

permitindo contribuir para o desenvolvimento econémico e social deste territorio.

Esta agdo consiste assim na aquisi¢do de servicos para a elaboracdo de um plano/estudo
de planeamento com vista a definir estratégias adequadas no cumprimento do

desenvolvimento do territério do Alto Tamega.

e Concurso de Ideias - “Empreender no Alto Tdmega” - O Concurso de ideias
“Empreender no Alto Tamega” tem como finalidade promover ativamente a concegdo
e implementacgao de iniciativas empreendedoras no Alto Tamega, que contribuam para
o desenvolvimento desta sub-regido. Visa essencialmente impulsionar a dinamizagdo
econdmica da regido, apoiando o desenvolvimento de ideias de negdcio, em particular
nos setores considerados estratégicos para a regido (setor do turismo: agua, saude e

bem-estar; setor agroalimentar/ florestal e setor extrativo).

0 objetivo consiste em disseminar o Alto Tamega enquanto regido que promove e apoia
0 espirito empresarial, com vista a fixar populagdo jovem e qualificada no Alto Tadmega,

atenuando a tendéncia atual de declinio e envelhecimento demografico.

\/‘/Z t
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As ideias candidatas deverdo incidir sobre o territério do Alto Tamega e promover a
criacdo de valor e de emprego qualificado na regido. Serdo distinguidas as trés melhores

ideias.

e Gala do Empreendedorismo e das Empresas do Alto Tdmega - A Gala do
Empreendedorismo e das Empresas do Alto Tamega visa reconhecer os
empreendedores finalistas do “Concurso de Ideias — Empreender no Alto Tamega”.
Ser3o reconhecidos os trés empreendedores finalistas da edigdo desse concurso, bem
como as empresas do territorio que se destacaram nas categorias: Investimento com

Fundos Europeus; Gestdo; Visibilidade e + (mais).

A atividade visa promover o Alto Tamega enquanto regido que apoia o espirito
empresarial; incentivar o estabelecimento de relagdes de cooperagdo entre as empresas
da regido, bem como estimular o interesse na sociedade civil, gerando condi¢es para a

sua autonomia e sustentabilidade.

Participagdo em Feiras, Seminarios, Congressos, Conferéncias e/ou Workshops

Relativamente a este item, a EHATB, EIM, S.A. pretende aproveitar a realizagdo de
certames, congressos, conferéncias e/ou workshops, que eventualmente venham a
surgir e contam normalmente com a presenca de milhares de visitantes, grande parte
deles pertencentes a comunidade emigrante ou de lusodescendentes e/ou participar
em congressos/conferéncias sobre tematicas de interesse para o desenvolvimento

econdémico-social da regido.

e Congresso/ Conferéncia — a empresa estara presente em congressos/ conferéncias de
ambito regional, nacional ou internacional, que chamem a discussdo temdticas centrais
do desenvolvimento local sustentavel. O objetivo é participar em encontros de

especialistas que cologuem em debate temas de interesse para a regido, que abordem

{-\ a teoria e a prética da aplicagdo das mais variadas técnicas a aplicar aos territérios para

a valorizagdo de produtos e servicos com identidade, bem como para a garantia do

desenvolvimento sustentavel de base local e regional.




Empreendimentos Hidroeléctricos
do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

Campanhas de Promogao do Territério

A comunica¢do de um territério, focada nos seus recursos econémicos, culturais e
turisticos € um elemento fundamental para o seu fortalecimento e para a sua imagem
externa, contribuindo para a captagdo de novos turistas, novos investimentos e,

consequentemente, novas fontes de rendimento.

Numa época em que o mercado turistico é extremamente competitivo e em que os
turistas sdo cada vez mais exigentes e informados, torna-se necessario criar estratégias
de divulgagdo dos territérios, nomeadamente nas fontes utilizadas na promogdo dos

destinos e do turismo por parte dos agentes responsaveis pela promogao.

Neste ambito, a EHATB pretende levar a cabo uma agdo promocional da marca “Alto
Tamega” e dos seus eventos, através de uma comunicagdo planeada e continua das
potencialidades de cada municipio e da regido com base num posicionamento
estratégico em relagdo aos publicos externos. O objetivo consiste em promover o Alto

Tamega como ancora do turismo.

Trata-se de dar a conhecer a regidao em mercados considerados estratégicos, a levar a

efeito ao longo do ano de 2022, através dos meios a seguir referidos:

o Difusdo do Alto Tdmega na comunicagdo social - A imagem do territério, através dos
orgdos de comunicagdo social, afigura-se pertinente, detendo um poder de alcance
muito vasto como meio de promog¢ao e construtor de territérios turisticos. Neste
sentido, com a presente a¢do, a EHATB, EIM, SA pretende divulgar acontecimentos
relevantes, noticias e eventos realizados no Alto Tamega através da publicagdo de

contetdos num jornal de ambito nacional.

e Divulgagdo do territério do Alto Tdmega — Esta acao contempla a insergdo publicitaria
de conteudos dedicados a regido do Alto Tamega, com vista a divulgar esta sub-regido
do ponto de vista turistico. A regido do Alto Tamega constitui um destino de elei¢do para
a realizacdo de atividades turisticas, fruto da sua beleza natural e das infraestruturas de

apoio presentes no territério. A inser¢do de publicidade sobre o Alto Tamega n

Pl T TN
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revista turistica de &mbito nacional, permitird ndo sé dinamizar o setor do turismo, bem

como constituir um fator de atragdo turistica.

O quadro que segue traduz o or¢amento previsto para 2022 na Promogdo do Desenvolvimento

Urbano e Rural por municipio, comparativamente a 2021.

Fornecimento e Serv;o Externos
Boticas 235000 258 000
Chaves 160 000 175 000
Ribeira de Pena 310870 309000
Valpagos 158911 380000
Vila Pouca de Aguiar 235000 290 000
Intermunicipal 146 400 150 000
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4.4, ACOES INICIADAS Em 2021, A CONCLUIR Em 2022,

4.4.1. Promogdao manutencdo e conservacao de infraestruturas urbanisticas e gestao

urbana
CONCELHO DE MONTALEGRE

e Arranjo urbanistico em Salto — A presente intervencgdo tinha como objetivo o projeto
de Arranjos Urbanisticos de Salto, com vista a permitir fazer a articulagdo e ligagao entre
duas artérias de ligagdo rodovidria existentes no espago urbano, sendo a intervengdo
realizada ao nivel da Via de Comunicagdo, da Pavimentagao, da Sinalizagdo e Seguranga
e Arranjos paisagisticos que se pretendia levar a efeito na freguesia de Salto, concelho

de Montalegre.

Devido as mas condig¢bes climatéricas e a dificuldades na expropriagao de terrenos
apenas foram realizados trabalhos de demolicdo de muros e construgdes existentes,

bem como trabalhos de movimentagdo de terras e preparagdo de estaleiro.

Neste sentido, prevé-se que grande parte dos trabalhos previstos no Aditamento ao
contrato programa de 2021 ndo serdo concluidos, devendo os mesmos ser executados

em 2022.

CONCELHO DE VALPAGOS

e Qualificagcdo do espago publico - Espagos Verdes - Arranjo das Pracetas Vila Jardim e
das Camélias — a EHATB, EIM, SA. pretende dar continuidade a “Qualificacao do espago
publico ~ Espacos Verdes e Arranjo das Pracetas Vila Jardim e das Camélias”, iniciada em

2021, no concelho de Valpagos.

As ac¢des a levar a efeito consistiam na recuperacgdo, requalificagcdo, valorizagdo e

preservacdo das dareas patrimoniais e espagos verdes, criados para satisfazer as
necessidades de lazer das populagGes e favorecer a sociabilidade.

Prevé-se que alguns dos trabalhos ndo serdo concluidos em 2021, nomeadamente a
pavimentagdo em cubo de granito, bem como a instalagio de equipamentos e

mobilidrio urbano, devendo os mesmos ser finalizados em 2022.

Pagina3lde5 l L&‘L



Empreendimentos Hidroeléctricos
do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

CONCELHO DE ViLA PoucA DE AGUIAR

e Requalificacdo da Rua Dr. Francisco Gomes da Costa, em Vila Pouca de Aguiar - A
presente a¢do referia-se a requalificagdo da Rua Dr. Francisco Gomes da Costa, no bairro
do Toural, em Vila Pouca de Aguiar, zona maioritariamente de acesso automével com
vias demasiado largas, passeios estreitos e escassez de elementos vegetais. Previa-se
uma nova organiza¢do do espago, pedonal e automdvel, recorrendo-se a uma
distribuicdo dos lugares de estacionamento automdvel mais ordenada, arrumada e
pautada por espécies arbéreas, conferindo uma leitura de continuidade urbana e de

articulagdo com a envolvente.

Prevé-se que parte dos trabalhos ndo serdo finalizados em 2021, nomeadamente a
pavimentac¢do em betdo betuminoso, marcas rodoviarias, instalagdo de equipamentos
e mobilidrio urbano, bem como a criagdo de espagos verdes, devendo os mesmos ser

concluidos em 2022.

Promocdo Manutengao e Conservgio de - Orcamento 2021 - Orcamento
Infraestruturas Urbanisticas e Gestdo Urbana  pyayisto !l Realizado 2022
Arranjo urbanistico em Salto - Montalegre 149996 29 996 120000
Qualificagdo do espago publico - Espagos Verdes -
127 400 107 400 20000

Arranjo das Pracetas Vila Jardim e das Camélias
R lificagdo da Rua Dr. Francisco Gomes d

equalificagdo da Rua Dr. Francisco Gomes das 318753 86000

Costa-VilaPouca

]

4.5. GASTOS COMUNS PARA O DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

Para o desenvolvimento das atividades descritas em 4.2 e 4.3 que constam expressamente dos
contratos programa, celebrados com os respetivos Municipios, serdo ainda alocados gastos

diretamente suportados pela empresa, cujos valores totais, estimados sdo os seguintes:

e —
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Rubricas

Gastos Comuns Atribuidos as Atividades 4.2 e 4.3
Gastos com o Pessoal

Outros Gastos e Perdas

0542

| 804 964

4.6. DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES — GASTOS TOTAIS

Assim, teremos, em termos globais, considerando uma afetagao integral dos gastos previstos a

totalidade das atividades, o seguinte:

Atividades  Rendimentos Gastos Resultados

4.1 Produgio de Energia 9882 237 3708299 6173938

42 Promocﬁ.o Manutengdo e conservagio de infraestruturas 1806 500 -1806 500
urbanisticas e gestdo Urbana
4.3 Promog¢do do Desenvolvimento Urbano e Rural 1562 000 -1562 000

4.4 Acgdes Que Transitaram do ano 2021 para 2022

P E] tengd dodei
romogdo manutengdo e conservagdo de infraestruturas 226 000 226 000

CIEH urbanisticas e gestiio urbana

4.5 Gastos Comuns para o desenvolvimento das atividades 1804 964 -1804 964

774474
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5. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PLURIANUAIS

Para o triénio, 2022 a 2024, é expectavel a continuidade de exploracdo da atividade de produgao
de energia, permitindo a libertagdo de meios que assegurardo idénticos niveis de financiamento

as atividades de desenvolvimento regional e local.

Assim prevemos manter, tal como nos anos anteriores, 0 apoio a tais tarefas.

Os valores estimados para o préximo triénio sao os seguintes:

Tabela 3 - Orcamento Plurianual 2022-2024

Orgcamento Orcamento Orgamento
Rubricas o p o

_Vendas 9.489. 177 8.907.075 8.073.638

Servicos Prestados 141.340 146.155 146.155

Outros Rendimentos e Ganhos 251.420 251.420 200.449
Ganhos Financeiros i 300 0

TOTAL RENDIMENTOS E GANHOS 9.882.237 9.304.650 8.420.243

CustodasMatérias Consumidas | 10000 20000 20000

Fornecimentos e Servigos Externos 5.552.390 5.360.320 5.379.19%6

Energia 1.957.890 1.360.320 1.879.196

DRL 3.594.500 4.000.000 3.500.000

Gastos com o Pessoal 728.438 747.620 762.573

Provisdes do Periodo (SNS) 6.000

Gastos de Depreciagdo e de Amortizagcdo 972.310 760.610 658.257

Outros Gastos e Perdas 1.838.624 1.169.122 623.794

Energia 204.352 223.768 220.112

DRL A A 1.634.272 945.354 403.682

TOTAL GASTOS E PERDAS 9.107.762 8.057.673 7.443.820

Resultado Antes de Impostos 774.474 1.246.977 976.423

IRC -499.087 -383.447 -315.254

Resultado Liquido 275.388 863.530 661.169

E
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6. ORCAMENTO ANUAL

6.1. PRESSUPOSTOS NA ELABORACAO DO ORCAMENTO

Na elaboragdo dos documentos previsionais, para o ano de 2022, foi utilizada a metodologia
aplicada nos documentos anteriores, tendo sido considerados os valores registados nos ultimos
anos, os valores contratualizados e os valores praticados no mercado. Estdo também incluidas

as orientagbes que foram remetidas por parte do Conselho de Administragdo.

O Orcamento de Exploragdo da empresa é aferido, numa primeira fase, tendo em conta os
rendimentos e ganhos, sendo a “producdo de energia” prevista tendo por base os mapas de
producdo média anual, considerando as produgées reais verificadas, em cada um dos centros

produtores, desde o inicio da entrada em funcionamento.

A previsdo dos gastos, é obtida através de um plano de contas concebido a medida da realidade
da empresa, onde as rubricas mais significativas sdo justificadas individualmente, e ndo aferidas

através de uma variagdo relativa ao ano anterior.

Fazemos notar, que de acordo com a alinea b) do artigo 3.9, secgdo |, capitulo Il do decreto-lei
35/2013 de 28 de fevereiro, todos os parques eolicos a partir do ano de 2021, deixaram de
receber a tarifa garantida e passaram, a beneficiar de uma tarifa de valor correspondente ao
preco de mercado, por um periodo de sete anos, tendo agora como limites minimos e maximos
os valores de referéncia de € 66,03 e € 87,44 MWh, respetivamente, de acordo com a instrugao

n.2 11/2021 da ERSE de 10/08/2021.

Para o calculo do valor da produgdo de energia produzida, pelos parques edlicos, consideramos
o valor de 80 €/MWh, tendo por base os valores previstos para o prego médio mensal da
contratacdo horaria do mercado diario, publicados no site do Operador do Mercado Ibérico

Portugués (OMIP).

Desta forma, apesar de mais trabalhoso e complexo, permite-nos elaborar o orgamento de uma

forma prudente e com bastante rigor.

Por forma a permitir um acompanhamento mais rigoroso, no mapa do Or¢gamento de Exploragao
foi incluido um mapa com a previsdo por trimestre, valores acumulados, para que possa ser

utilizada como indicador para efeito das execugdes trimestrais, (em cumprimento com a al. e)

il
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Assim, em sede de execu¢o, ndo s6 daremos nota da percentagem de realizagdo como também

do desvio em relagdo 4 percentagem prevista.

O or¢camento ¢ apresentado, para analise, de modo comparado com o orgamento aprovado de

2021.

De acordo com a metodologia que tem sido adotada em periodos anteriores, o presente

documento procura, assim, transmitir os objetivos a atingir no préximo ano.

6.2. ANALISE EcONOMICA E FINANCEIRA DA ESTRUTURA ORCAMENTAL
RENDIMENTOS E GANHOS

Os valores considerados nos rendimentos e ganhos para 2022 tiveram como base os valores de

um ano de produc¢io média, quer em termos pluviais, quer em termos edlicos.

Estima-se, que no exercicio de 2022, a “EHATB”, obtenha rendimentos e ganhos no valor de

9.882.237€, distribuidos de acordo com 0 mapa abaixo:

Tabela 4 - Rendimentos e Ganhos

Rubricas Or¢amento 2021 | Or¢camento 2022

Vendas 9.040.295 9.489.177 448.883

Servigos Prestados 131.313 141.340 10.027
Outros Rendimentos e Ganhos 266.420 251.420 -15.000
Ganhos Financeiros 2.000 300 -1.700
TOTAL RENDIMENTOS E GANHOS 9.440.028 9.882.237 442.209

As vendas compreendem os montantes faturados pela venda de eletricidade a “EDP”,
proveniente dos centros produtores, a saber: Aproveitamento Hidroelétrico de Bragadas;
Parque Eélico do Alvdo; Parque Edlico de Mairos | e Il, Parque Edlico do Leiranco e Parque Edlico

da Casa da Lagoa.

-As prestacdes de servicos referem-se aos servigos prestados de apoio administrativo e técnico,

as seguintes entidades, também elas produtoras de energia, a saber: @
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- Municipio de Ribeira de Pena:
- ATBERG, Lda.;

-Edlica de Atilhg, Lda.;

- Eélica do Barroso Lda.; e

- Edlica da Padrela Lda.

A rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos”, entre outros, reflete o valor que, em cada ano, é
imputado a rendimentos pelo reconhecimento em resultados, do periodo, dos subsidios ao

investimento recebidos em periodos anteriores.

GASTOS E PERDAS

Os valores considerados nos gastos de exploragdo integram os encargos, previstos, associados
a producao de energia bem como os que constam das propostas de contrato programa, a que
se acresceram os gastos diretamente suportados para o desenvolvimento das atividades neles
constantes, tendo em consideragdo os valores de mercado, sempre utilizando critérios

cautelares nas estimativas efetuadas.

Para o ano de 2022, prevé-se que os Gastos e Perdas totalizem o valor de 9.107.762 €., conforme

se apresenta no quadro abaixo.

Tabela 5 - Gastos e Perdas Por Natureza

Rubricas Orcamento 2021 | Orgamento 2022 F;’:i:ii; 1
Custo das Matérias Consumidas 10.000 10.000 0
Fornecimentos e Servigos Externos 5.645.857 5.552.390 -93.466
Gastos com o Pessoal 704.430 728.438 24.008
Provisdes do Periodo (SNS) 8.000 6.000 -2.000
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao 1.517.628 972.310 -545.318
Outros Gastos e Perdas 986.943 1.838.624 851.681

TOTAL GASTOS E PERDAS 8.872.858 9.107.762
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Fornecimentos e Servicos Externos

No exercicio de 2022 prevé-se que a rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” totalize o valor

de 5.552.390€, equivalendo a 60,96% da totalidade dos “Gastos e Perdas”.

Para além de outros gastos, nesta rubrica, é registado o valor dos contratos programa,
associados ao “Desenvolvimento Regional e Local”, que se estimam no montante de 3.594.500€,

0s quais tém um peso no total da rubrica de 64.74%.

Destacamos ainda, a rubrica “servigos especializados” com um peso de 19,55% a qual integra o
contrato de manutencdo dos Parques Eélicos, cujo valor para este exercicio se estimou em
536.639€, a qual representa 9,67%. Relativamente a rubrica “Servigos Diversos” destacamos o

valor das rendas, no montante de 342.615€, (6,17%).

Tabela 6 - Fornecimentos e Servigos Externos

5 Orcamento 2021 Peso
Subcontratos 3.609.913 3.619.500| 65,19%
Energia 35.000 25.000 0,45%
DRL 3.574.913 3.594.500, 64,74%
Servigos Especializados 1.197.914 1.085.356| 19,55%
Materiais 10.073 8.410 0,15%
Energia e Fluidos 56.130 61.277 1,10%
Deslocagdes Estadas 76.829 75.281 1,36%
Servigos Diversos 694.998 702.566| 12,65%
Total FSE 5.645.857 5.552.390, 100,00%

U
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Gastos com o Pessoal

A rubrica de recursos humanos assegura as atividades de carater técnico e administrativo e
intervém na definicdo de praticas e procedimentos de desenvolvimento de Recursos Humanos,

atuando em conformidade com o Codigo de Trabalho, e demais legislagdo aplicavel.

O ambito de intervengdo da EHATB, é diversificado, necessitando de recursos humanos e

técnicos adequados para dar resposta as constantes solicitacdes decorrentes da sua misséo.

A previsdao orcamental da ridbrica “Gastos Com Pessoal” foi realizada com base nas
remuneragoes praticadas em 2021, acrescido do valor estimado relativo a aumentos legais e
alteragdo da posi¢ao remuneratoéria, tendo em conta os vencimentos projetados para o ano em
andlise com base em 14 meses, respetivos encargos legais e contributivos, despesas com

formagdo, seguros de acidentes no trabalho e de saude e medicina no trabalho entre outros.

Para levar a cabo toda a atividade programada para o préximo ano, contamos com 21

colaboradores, cujo gasto se prevé totalize o valor de 728.438€.
Assim teremos:

Tabela 7 - Gastos Com Pessoal

Gastos com Pessoal Orcamento 2021 | Orcamento 2022 Peso
Produgdo de Energia 579.887 557.746 76,57%
Desenvolvimento Regional e Local 124.542 170.692 23,43%
Total 704.430 728.438 100,00%

Dos recursos da empresa, foram afetos, parcial ou totalmente, ao Desenvolvimento Regional e

Local, 6 colaboradores.

Outros Gastos e Perdas

No exercicio em apreco, é expectavel que esta rubrica, atinja o valor de 1.838.624€. Nesta
ribrica, para além de outros gastos, é registado o valor dos donativos, que se estimam no
montante de 1.634.272€, a atribuir a instituicGes e comunidades locais, ao abrigo do estatuto

dos beneficios fiscais, no respeito pelos principios definidos nas orientagdes estratégicas. (

\
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Tabela 8 — Qutros Gastos e Perdas

Outros Gastos E Perdas Orgamento 2021 | Orcamento 2022 Peso

Impostos Diretos 1.000 1.000 0,05%
Impostos Indiretos 42,972 26.269 1,43%
Taxas Produgao 122.258 131.370 7,15%
Gastos e Perdas Em Invest. N/Financeiros 4.824 4.824 0,26%
Donativos 775.000 1.634.272 88,89%
Quotizagoes 7.890 7.890 0,43%
Protocolos de Contrapartidas 31.500 31.500 1,71%
Outros Nao Especificados 1.500 1.500 0,08%

Total Outros Gastos e Perdas 986.943 1.838.624 100,00%

Relativamente a rubrica “Outros Gastos e Perdas” verifica-se um aumento, face ao orgado no
ano anterior, de 851.681€. Este aumento resulta, essencialmente da varia¢do, ente outras, na
rubrica “Donativos” (+ 859.272 face a 2021), os quais tém um peso, no toral da rubrica de

88,89%.

Resultado Liquido do Periodo

Em resultado do atras descrito, para 2022, espera-se que no final do exercicio contabilistico seja
apurado um Resultado Antes de Imposto de 774.474€. E um resultado Liquido, no montante de

275.388€.

De referir que, para o célculo do IRC tivemos em conta a aplicagdo dos artigos 88.2 “tributagdes

autdnomas” e do art.2 92 “resultado da liquida¢cdo” ambos do CIRC.

Comparando o resultado previsto, neste Orcamento, para o ano de 2022 com o valor previsto,

no Orcamento, de 2021, verificamos que existira uma redugdo no valor de 5.323€.

~

bt
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6.3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO BALANCO PREVISIONAL

ATivo

De acordo com as atuais politicas contabilisticas do SNC — Sistema de Normalizacdo

Contabilistica, as rubricas do Balanco refletem os valores liquidos.

De acordo com os valores previstos, estima-se que, em 31 de dezembro de 2022 o total do Ativo

se cifre em 10.855.357 €.

ATIvO NAO CORRENTE

No que toca a rubrica “Ativo Ndo Corrente”, espera-se que no final do ano de 2022 apresente o

valor de 3.535.312 €.

A rubrica de “Outros Ativos Financeiros” altera com as contribui¢c@es estimadas para o Fundo de

Garantia do Trabalho.

A rubrica “Ativos por Impostos Diferidos” é aumentada pelo valor do imposto associado aos
gastos de desmantelamento e outros gastos, que ndo sdo custo fiscal, considerados no

apuramento do imposto a pagar no final de cada exercicio.

ATIvO CORRENTE

Relativamente ao “Ativo Corrente”, prevé-se que, em 31 de dezembro de 2022, apresente o

valor de 7.320.044 €.
Relativamente ao “Ativo Corrente”, destacam-se as seguintes ribricas:

¢ Outros créditos a receber: 1.374.679 € - Nesta rubrica a componente mais significativa é a
divida liquida da EDP proveniente da produgdo de energia dos centros produtores no més de

dezembro;
» Caixa e depdsitos bancarios: 5.625.940€

As restantes rubricas do Ativo Corrente possuem valores pouco relevantes, estando dentro da

média em rela¢do ao que tem vindo a ser seguido pela empresa.
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CAPITAL PROPRIO

No que diz respeito ao Capital Préprio, estima-se que, no final do ano de 2022, se cifre em

8.251.577 €.

Passivo NAO CORRENTE

Estima-se que o Passivo ndo corrente, no final do ano de 2022, registe o valor de 1.106.343 €.

Esta rubrica engloba as provisdes e os impostos associados aos subsidios.

PAsSivO CORRENTE

As rubricas do “Passivo Corrente” engloba, entre outros, o valor a pagar a fornecedores, e ao

estado.

Paginad2des3 7 JD‘T'(/



Empreendimentos Hidroeléctricos
do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

7. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Os equipamentos associados a producdo de energia, apresentam longevidades

significativas, ndo se prevendo para 2022, qualquer investimento.
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8. CONCLUSOES

Estamos cientes, que este documento reflete as escolhas estratégicas do plano de atividades, as

quais foram devidamente apresentadas anteriormente.

Tendo por objetivo a coeréncia e credibilidade do presente documento, assumiram-se
pressupostos essencialmente baseados nos valores histdricos, e na experiéncia acumulada nos
ultimos anos, tendo sempre que possivel recorrido a pregos que sdo praticados no mercado,

bem como nas atuais expectativas do Conselho de Administragdo, para os anos vindouros.

A EHATB, tem como objetivo geral, continuar a assegurar a sustentabilidade financeira através
da manutencio do equilibrio financeiro global, da autossustentabilidade e da implementacao

de solucBes aptas a garantir um elevado grau de rigor e de eficiéncia orgamental.

Importa referir, que por forma a cumprir os prazos estabelecidos pelo Municipio, para a entrega
do Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022, o mesmo foi elaborado com base na

informacdo disponivel a outubro 2021.

Chaves, 30 de novembro de 2021

O Conselho de A Administragdo

Antdénio Manuel Carvalho Rodrigues :
« Amilcar Rodrigues Alves de Castro Almeida
A
Dirgtor

Presidente

a de Carvalho
Administrador

Jodo Avelino Rodri

'\,-««‘ T M”/i f/—\ -/\‘___../\h

Antdnio Alberto Pires Aguiar Machado
Administrador
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9. ANEXOS

—
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ANEXO | - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO PREVISIONAL — POR NATUREZA (€)

Rubricas Orgamento 2021 | Orcamento 2022

Vendas 9.040.295 9.489.177
Servi¢os Prestados 131.313 141.340
Outros Rendimentos e Ganhos 266.420 251.420
Ganhos Financeiros 2.000 300
TOTAL RENDIMENTOS E GANHOS 9.440.028 9.882.237
Custo das Matérias Consumidas 10.000 10.000
Fornecimentos e Servicos Externos 5.645.857 5.552.390
Energia 2.070.944 1.957.890
DRL 3.574.913 3.594.500
Gastos com o Pessoal 704.430 728.438
ProvisGes do Periodo (SNS) 8.000 6.000
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao 1.517.628 972.310
Outros Gastos e Perdas 986.943 1.838.624
Energia 211.943 204.352
DRL 775.000 1.634.272
TOTAL GASTOS E PERDAS 8.872.858 9.107.762

Resultado Antes de Impostos 567.170 774.474

IRC -286.459 -499.087

Resultado Liquido 280.710 275.388

: \[;Y\/
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ANEXO Il - MAPA DE RENDIMENTOS E GANHOS PREVISIONAL POR NATUREZA (€)

Rendimentos e Ganhos Orcamento 2021 | Orcamento 2022 Peso
Vendas 9.040.295 9.489.177| 96,02%
Energia Hidrica 4.149.975 4.234.364] 42,85%
Energia Edlica 4.890.319 5.254.814| 53,17%
Servicos Prestados 131.313 141.340| 1,43%
Outros Rendimentos 266.420 251.420| 2,54%
Rendimentos financeiros 2.000 300 0,00%
Total 9.440.028 9.882.237| 100,00%

ANEXO Il - MAPA DE RENDIMENTOS E GANHOS PREVISIONAL— POR TRIMESTRE

Valores Acumulados
Rendimentos e Ganhos 1.2 Trimestre | 2.2 Trimestre | 3.2 Trimestre | 4.2 Trimestre

Vendas 3.365.169 5.721.443 6.705.282 9.489.177
Energia Hidrica 1.704.361 2.962.704 3.080.447 4,234,364
Energia Edlica 1.660.808 2.758.740 3.624.835 5.254.814
Servigos Prestados 36.990 71.272 104.253 141.340
Outros Rendimentos 62.855 125.710 188.565 251.420

Rendimentos financeiros 75 150
Total 3.465.089 5.918.575 6.998.325 9.882.237
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ANEXO IV - MAPA DE GASTOS E PERDAS PREVISIONAL (€)

PULANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

Rubricas Or¢camento 2021 | Orcamento 2022 Peso
Custo das Matérias Consumidas 10.000 10.000 0,11%
Fornecimentos e Servigos Externos 5.645.857 5.552.390 60,96%
Energia 2.070.944 1.957.890 21,50%
DRL 3.574.913 3.594.500 39,47%
Gastos com o Pessoal 704.430 728.438 8,00%
Energia 579.887 557.746 6,12%
DRL 124.542 170.692 1,87%
Provistes do Periodo (SNS) 8.000 6.000 0,07%
Gastos de Depreciagdo e de Amortizacdo 1.517.628 972.310 10,68%
Outros Gastos e Perdas 986.943 1.838.624 20,19%
Energia 211.943 204.352 2,24%
DRL 775.000 1.634.272 17,94%
TOTAL GASTOS E PERDAS 8.872.858 9.107.762 100,00%
ANEXO V - MAPA DE GASTOS E PERDAS PREVISIONAL — POR TRIMESTRE (€)
Rubricas 1.2Trimestre | 2.2Trimestre | 3.2Trimestre | 4.2Trimestre
Custo das Matérias Consumidas 2.500 5.000 7.500 10.000
Fornecimentos e Servigos Externos 972.389 2.571.052 4.651.714 5.552.390
Energia 489.473 978.945 1.468.418 1.957.890
DRL 482917 1.592.107 3.183.296 3.594.500
Gastos com o Pessoal 182.109 364.219 546.328 728.438
Energia 139.437 278.873 418.310 557.746
DRL 42.673 85.346 128.019 170.692
Provisdes do Periodo (SNS) 1.500 3.000 4.500 6.000
Gastos de Deprecia¢do e de Amortiza¢ao 243.078 486.155 729.233 972.310
Outros Gastos e Perdas 459.656 919.312 1.378.968 1.838.624
Energia 51.088 102.176 153.264 204.352
DRL 408.568 817.136 1.225.704 1.634.272
TOTAL GASTOS E PERDAS 1.861.232 4.348.738 7.318.243 9.107.762
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RUBRICAS Orcamento 2021 Orcamento 2022

Recebimentos
Clientes - Vendas + Prestacao de Servigos 11.281.078 11.722.846
Outros Recebimentos (AT) 137.723
Juros 300 300
Total de Recebimentos 11.281.378 11.860.869
Pagamentos
A Fornecedores 5.967.048 5.927.325
Pagamentos Ao Pessoal 704.430 728.438
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento 477.399

Outros pagamentos 955.443 1.776.032

IVA a Pagar 1.777.297 1.962.947
Total de Pagamentos 9.404.218 10.872.142
Saldo do Periodo 1.877.159 988.727
Saldo Inicial de Bancos - Previsional 2021 3.358.219 4.637.212
Saldo Final de Bancos 5.235.378 5.625.940

Nota: Para o saldo inicial de “Bancos” foi tido em conta ndo o previsto no Orgamento de 2021, mas
antes o agora “estimado” para o fecho de 2021.

Os fluxos de tesouraria, na globalidade, geram variagdes positivas no montante de 988.727¢€.
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ANEXO VIII - ORCAMENTO DE TESOURARIA — POR TRIMESTRE

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

RUBRICAS Valores Acumulados
1.2Trimestre | 2.2Trimestre | 3.2Trimestre [4.2Trimestre

Recebimentos
Clientes - Vendas + Prestagao de Servigos 4.026.860 7.740.264 9.242.774 11.722.846
Outros Recebimentos (AT) 137.723 137.723 137.723
Juros 300 300 300
Total de Recebimentos 4.026.860 7.878.287 9.380.797| 11.860.869
Pagamentos
A Fornecedores 1.253.640 2.903.440 5.078.489 5.927.325
Pagamentos Ao Pessoal 156.094 364.219 520.313 728.438
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento 226.191 393.663 477.399

Outros pagamentos 449.926 891.961 1.333.997 1.776.032

IVA a Pagar 729.379 1.212.889 1.380.439 1.962.947
Total de Pagamentos 2.589.038 5.598.700 8.706.901| 10.872.142

)
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ANEXO IX - BALANCO PREVISIONAL (€)

| ATIVO
|
fAtivo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis
| Ativos intangiveis
Outros Investimentos financeiros
[ _A_tivos por impostos diferidos

|
"

|Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Outros creditos a receber

| Diferimentos

l ICaixa e depési;o_s blangé(iosw

TOTALDO ATIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

i Aj_ustamer]tgg [_Outras va__riagées no __capital préprio

I[ Resultado | I|qundo do perlodo
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

: PASSIVO
' Passivo ndo corrente
Provisdes

Outras dividas a pagar

|Passwo corrente

| Fornecedores

i Estado e outros entes publicos
Outras d|V|das a pagar

(c)\l na) ,) \.\jl"lﬂ
fOTA \l n]ﬂ c'\,JH\L PROPRIO E '10) ,7.‘}’1\'19)

SOMA |

__SOMA

SOMA

RRONASS

oo d s o e T

6593212
11.094.902

Orgamento
2021

2.257.790
2.160.690
7.237
75.974
£4.501.690)

14.268
11370
1.043.138
290.358
5.234.078

900.000

1.118.811
5.124.947
116.914
720.922
7.981.594|

280.710
8.262.305

703.279
656.248

1.359.527

194.158
836.733
442.179

11,094 wz|

 7.320.044

~ 7.976.190

. 1.106.343
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2022

1.565.682

1.880.488
8.269
80.874
3.535.312

12.898
15.612
1.374.679
290.916
5.625.940

900.000
1.118.811
5.180.509

0

776.870

275.388
B.251.577,

565.556
540.787

221.363
799.379
143.613

1164355
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ANEXO X - PROPOSTA DE CONTRATOS-PROGRAMA

Empreendimentos Hidroeléctricos
do Alto Tamega e Barroso, SA
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EHATE, EiM. SA

Presente e feuniae de:
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O Direter

A7 Ay MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

Entre: MUNICIPIO DE BOTICAS, pessoa coletiva n.° 506 886 964, com sede na
Praga do Municipio, em BOTICAS, neste contrato legalmente representado pelo seu
Presidente, Fernando Eirdo Queiroga, com poderes para obrigar, adiante
abreviadamente designada Primeiro Outorgante;
E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA”, com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de

Pena, titular do nimero unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o

capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Amilcar
Rodrigues Alves Castro de Almeida e Antonio Alberto Pires Aguiar Machado, que
outorgam na qualidade de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a
obrigar, adiante designada por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promog¢ao do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de agosto na sua redagédo atualizada, a qual cumpre,
por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento regional e local
através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territérios e populagdes, dos

variados recursos endégenos neles existentes.

2. A "EHATB, EIM, SA” reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta daquelas
entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes atividades: promogdo, manutengdo e conservagao
de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagéo e reabilitagdo urbanas e
gestdo do patrimonio edificado; promogao e gestdao de iméveis de habitagdo social;
produgdo de energia elétrica; promogao do desenvolvimento urbano e rural no ambito
intermunicipal. A sociedade pode ainda exercer, excecionalmente, a atividade de

promogédo do desenvolvimento urbano e rural de ambito municipal, nas condi¢des
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previstas na Lei sobre o regime juridico da atividade empresarial local. A sociedade
podera também, desde que para o efeito esteja habilitada, exercer outras atividades
para além daquelas que constituem o seu objeto principal, quando consideradas

acessorias ou complementares.

5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade econémica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos municipios
acionistas, tendo em conta as orientagdes estratégicas por eles aprovadas e revistas
oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu objeto social, visa a
promogao do desenvolvimento econdmico, a eliminagdo das assimetrias e o reforgo da

coesdo econdmica e social da sua area territorial de atuagao.

6. A atividade de producgdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais positivos,
sendo parte deles alocados a sustentagédo das atividades menos rentaveis ligadas a
promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante a celebragdo pelos

Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa.

7. A alocagdo desses excedentes dispensa a atribuigdo pelos municipios acionistas,
como contrapartida das obrigagbes assumidas pela empresa, de subsidios a
exploragdo, e a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa,
obrigatéria apenas nas situagoes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das quais
decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.°s 40, n°2, e 50°, n° 2,

respetivamente).

8. Os projetos e agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a
economia local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os

fatores de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

9. A Assembleia Municipal na sua sessdo de ....de .......... de 2021, e sob proposta
da respetiva Camara Municipal aprovou o contrato-programa, nos termos do disposto
no n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto. _____
10. O Fiscal unico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do
numero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragio do

contrato-programa.

E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
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pelos termos e condigbes constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSIGCOES GERAIS

Artigo 1°

(Objeto)
1- O-contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade com o
artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, os objetivos imediatos e mediatos da
missdo atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objeto social e no ambito da
promog&o, manutengdo e conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestédo urbana
e da promogéao do desenvolvimento urbano e rural no &mbito intermunicipal.
2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadrarao a atuagao e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do
presente contrato-programa.

Artigo 2°

(Misséo)
1- A EHATB, EIM, SA, tem por missao a execugdo dos projetos e agdes constantes do
anexo ao contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestdo e de
execugdo técnica, promovendo a realizagdo e a afetagdo, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfei¢do e a
qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse publico subjacente a

cada um dos projetos e agoes.

2- Os objetivos setoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar a Camara Municipal, nos termos do
disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.
3- O desenvolvimento dos objetivos setoriais, independentemente da especificidade

que possa ser atribuida a cada intervengao, deve ter por referencial a sua importante
contribuigdo para o desenvolvimento econdémico-social e a promogdo do crescimento
econdmico do territério, representando cada um deles o compromisso com a

promogéao do desenvolvimento local e regional da area de atuagao da empresa.
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4- O Municipio monitorizara o cumprimento pela empresa da sua misséo através dos

indicadores de desempenho consignados no contrato-programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)
1- A EHATB, EIM, SA, para efeitos da execugdo do contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientagdes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatérios, complementares ou subsididrios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou

adequados a sua concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objetivos setoriais previstos no
contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se mostrarem legal e

tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigagbes e Responsabilidades)
1- Constituem obrigagdes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagdo

dos objetivos setoriais a executar que lhe estéo atribuidos:

a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de atividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestdao adequada,
de forma a identificar as solugdes e aplicando os métodos e procedimentos que se
mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os propdsitos municipais

inerentes a misséo atribuida;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a

identificar constrangimentos e superar bloqueios suscetiveis de pér em causa a

qualidade, o custo e o prazo de execugdo de cada projeto e ago.
2- Constituem obrigagbes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizagao dos objetivos setoriais a executar:
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a) Proceder a aquisigdo de bens ou servigos, incluindo a elaboragdo de projetos,
locagdo de bens, empreitadas ou de quaisquer outras prestagdes tidas por

indispensaveis para assegurar a perfeicao da sua decisao;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusdo desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no ambito da execugéo fisica e financeira

dos projetos e agoes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos 0s encargos
inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugdo dos

projetos e agdes;

e) Proceder a rececgdo proviséria e definitiva das obras ou dos servigos, ou bens

executados em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informagao prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informagdes)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio da evolugéo na execugdo
das diferentes projetos e agdes previstas no contrato programa, do resultado da sua

atuagdo e, sempre que este ultimo o solicite, prestard qualquer esclarecimento

adicional relativamente a mesma execugao.
2- Na prestacdo da informacgédo esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatéria dos documentos de gestao previstos no
n°® 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto e de quaisquer outros elementos

legalmente previstos.

CAPITULO Il
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promog¢do, manutencdo e
conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana, a execugdo dos projetos
e agdes previstas no anexo | a este contrato-programa, integrando-se cada um dos
projetos e agoes de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar num
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objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a promogao do

desenvolvimento local e regional.

2- Os projetos e as agdes indicadas no nimero anterior serdo financiados direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgao de energia elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)
1- Nas situagdes previstas na alinea a), do n® 2 do artigo 4° do contrato-programa, a
EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante e dona da obra para todos os

efeitos das disposig¢des legais aplicaveis.

2- A transmisséao referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgdo, sempre que esteja em causa o
cumprimento das obrigagbes legais e contratuais do adjudicatario, incluindo o

acionamento das garantias por ele prestadas.

Artigo 8°
(Entrega da obra)
Concluida cada uma das obras inerentes aos projetos e agdes mencionadas no
presente capitulo, a EHATB, EIM, SA, remetera uma cépia do auto de recegdo
provisoria ao municipio, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a
este, ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera
juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva

gestao.

CAPITULO Ill
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL

Artigo 9°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procederd, no quadro da promogéo do desenvolvimento urbano
e rural no dmbito intermunicipal, a execugdo dos projetos e agdes previstas no
contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,

EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,
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representando o seu compromisso com a promog¢do do desenvolvimento local e

regional.

2- Os projetos e as agbes ou atividades indicadas no numero anterior serdo
financiadas direta e autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas
proprias, mais concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgédo de

energia elétrica.

Artigo 10°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)
1- Nas situagbes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa a
EHATB, EIM, SA, atuard como entidade contratante para todos os efeitos das
disposigbes legais aplicaveis, incluindo qualquer atuagédo pods-execugdo sempre que
esteja em causa o cumprimento das obriga¢des legais e contratuais do fornecedor,

incluindo o acionamento das garantias por ele prestadas.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das ag¢des identificadas no anexo | ao
contrato-programa, remetera uma cépia do relatério, ou, quando for o caso, do auto de

receg¢ao ao municipio.

CAPITULO IV
OUTRAS DISPOSICOES
Artigo 11°
(Quadro Econémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2022, periodo de vigéncia
do contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.° 40° da Lei
50/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais

normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serdo utilizados na
sustentagdo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e previstas no

artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no numero anterior serao
distribuidos neste contrato-programa pela promogéao, manutengao e conservagéo de
infraestruturais urbanisticas e gestdo urbana, e pela promogao do desenvolvimento
urbano e rural no dmbito local e regional, tal como consta do anexo | ao contrato-

programa.
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Artigo 12°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econdmico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade
de o municipio atribuir a EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)
1- Os projetos e agoes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objetivos setoriais a
prosseguir pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que os
valores previstos para a execugéo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis
de racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos
disponiveis, a aferir através dos indicadores descritos nos artigos seguintes e medidos

da forma definida no anexo |l.

2- O contrato-programa sera alvo de reporte trimestral, considerando a necessidade
de dar conta da execugdo dos projetos e agdes previstas, no ambito do “Relatério
Trimestral da Execugdo Orgamental”, previsto na alinea e), do n°1, do artigo 42° da Lei
50/2012 de 31 de agosto.

Artigo 14°
(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengao e Conservagao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestiao Urbana)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Execugéo fisica das agoes;

b) Cumprimento dos prazos de pagamento das agoes;

c) Cumprimento do planeamento individual de cada intervengéo.

Artigo 15°
(Indicador de Eficiéncia na Promog¢ao, Manutengao e Conservagao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A produtividade da EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida através do seguinte

indicador de eficiéncia:
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a) Cumprimento do prego contratual de cada intervengéao.

Artigo 16°
(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida
através de trés indicadores de eficacia:

a) Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas;

b) Cumprimento da agenda de agdes intermunicipais definidas;

c) Cumprimento do orgamento das ag¢des intermunicipais definidas.

Artigo 17°
(Indicadores de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida
através do seguinte indicador de eficiéncia:

a) Desvio de custo real das ag¢des face ao estimado;

Artigo 18°
(Adicionamento ou supressao de projetos e agoes e redistribuicdo ou
reclassificagao das respetivas verbas)
1- O adicionamento de novas atividades, projetos e ou ag¢des, bem como a supressdo
dos(as) previstos(as) no anexo | ao contrato-programa, ficam obrigatoriamente sujeitos
a aprovacgao prévia da Camara Municipal e, no caso de adicionamento, desde que ndo

seja excedido o montante do contrato-programa.

2- E permitida a transferéncia de verbas entre as diferentes atividades previstas no
contrato-programa, ficando, porém, essa transferéncia condicionada a prévia

aprovagao da Camara Municipal.

3- A EHATB, EIM, SA fica autorizada, desde que se mostre necessario para o
cumprimento do contrato-programa, a proceder, no dmbito da mesma atividade, a
redistribuicdo e ou reclassificagéo, entre os projetos e as agbes previstas no anexo |
ou no dmbito de cada um desses projetos ou agbes, das verbas que lhes estdo

consignadas, sem aumento, porém, do montante da correspondente atividade.

Artigo 19°
(Alteragdes ao Contrato-programa)
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1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagdo entre si, bem como com outras instituigdes e organismos envolvidos na
concretizagdo do contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizag&o do objeto

do presente contrato-programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposigdo acessoéria ao contrato-programa
devera observar as disposigcdes legais e contratuais aplicaveis, e constar de
documento escrito e assinado por todas as partes, que consubstanciara, de igual modo,

eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 20°
(Incumprimento do contrato-programa)

O incumprimento do contrato-programa é motivo bastante para a sua resolugédo pela

parte ndo faltosa.

Artigo 21°
(Resolugido de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do contrato-
programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e Fiscal de

Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 22°

(Vigéncia)
O contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de dezembro de 2022,
sem prejuizo de, seja qual for o motivo, se mostrar necesséaria a conclusdo de

qualquer das suas agdes durante o ano seguinte.

O contrato-programa, em dezanove paginas, é feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as

paginas & excegao da Ultima que é assinada.
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PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente da Camara Municipal)

Fernando Eirdo Queiroga

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragao da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida

Antoénio Alberto Pires Aguiar Machado
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ANEXO |

1. No presente anexo apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e

regional, a desenvolver pela EHATB, EIM, SA, no concelho de BOTICAS, ao abrigo do

presente contrato-programa, de

“Promogao,

manutengdo e conservagdo de

infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e de “Promogdo do desenvolvimento

urbano e rural no ambito intermunicipal”’, mediante a execugdo dos projetos e agoes

previstas nos quadros de cada uma daquelas atividades a seguir mencionadas.

2. No quadro que se segue apresentam-se os custos estimados, associados ao

desenvolvimento de cada uma das atividades acima mencionadas.

-
CONTRATO PROMOGAO DO PROMOGAO, TOTAL
PROGRAMA DESENVOLVIMENTO MANUTENGAO E

CONCELHO DE | URBANO E RURAL CONSERVAGAO DE

BOTICAS INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E
GESTAO URBANA
2022 258 000,00 € 346 500,00 € 604 500,00 €

3. No quadro seguinte apresentam-se os projetos e as agdes a desenvolver no ambito

de cada uma das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE

PROJETOS

ACOES

OBJETO E MISSAO

Promogao,
manutencgao e
conservagao de
infraestruturas
urbanisticas e
gestao urbana

Beneficiagdes/
Requalificagbes

Beneficiagdo, reparagao
e marcacao de vias
municipais

Requalificagao/
construgéo de
equipamentos e
beneficiagao de
arruamentos de forma a
criar condigbes de
acessibilidade condignas
aresidentes e a
visitantes, potenciando
os fatores de atratividade
que permitam o
desenvolvimento do
concelho
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ATIVIDADE PROJETOS ACOES OBJETO E MISSAO
Potenciagdo e respetiva

promogao do Mundo
1. “XXIV Feira Rural Barrosao e da sua

Promogao do
desenvolvimento
urbano e rural

Promogéo de
eventos de
divulgagao de
produtos e
servigos
regionais

Gastronémica do Porco’

2. “Cibos da Terra
Barrosa — |l Festival de
Turismo e Natureza”

3. “Desfile de Moda
Boticas Fashion”

4. “Festival da
Juventude”

5. “Festival do
Emigrante”

6. “Boticas Urban Race”

envolvéncia, por recurso
a preservagao,
valorizagao e divulgagao
dos seus produtos e
servigos, dos valores da
sua gastronomia, dos
seus costumes e
tradigbes, e da sedugao
da natureza, com as suas
paisagens e montanhas
espalhadas pelo territério
permitindo a pratica de
atividade fisica ao ar
livre, criando deste modo
fatores proporcionadores
de atratividade, visando-
se, em ultima linha, a
intensificagdo de fluxos
de visitantes ao concelho
e regido, a promog¢ao dos
produtos e servigos
oferecidos, a animagao
da economia local e a
melhoria dos respetivos
indices economico-
sociais de
desenvolvimento.

B
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ANEXO Il
No presente anexo apresentam-se as férmulas de medigdo dos varios niveis de
indicadores de eficacia e de eficiéncia do contrato-programa, quer os relativos a
atividade de “Promogao, Manutengdo e Conservagéo de Infraestruturas Urbanisticas e
Gestdo Urbana”, quer os relativos a atividade de “Promogédo, do Desenvolvimento
rural e Urbano”, por forma a aferir a qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM,
SA.

Artigo 1°

(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengao e Conservagéo de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestdao Urbana)

1- Indicador de resultado: execugao fisica das empreitadas
Com o presente indicador pretende-se aferir o niumero de ag¢des previstas no contrato-
programa que tiveram execugdo fisica durante o periodo de vigéncia deste

documento.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagcdo ineficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em
percentagem inferior a 60%.
b) Prestagao eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em percentagem
entre 60% a 80%.
c) Prestacao muito eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em

percentagem superior a 80%.

2- Indicador de resultado: prazos de pagamento das empreitadas

Este indicador pretende aferir o cumprimento dos prazos de pagamento das
empreitadas previstas no contrato-programa ndo sendo considerado para efeitos
dessa aferigdo o incumprimento dos referidos prazos por motivos imputaveis ao

adjudicatario.
Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:

a) Prestacao ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengdes

inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
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b) Prestagao eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengdes
inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
c) Prestagdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervengbes inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

3- Indicador de resultado: cumprimento do planeamento individual de cada
intervengao
A empresa apresentara ao municipio um planeamento para a contratagdo e execugéo
da empreitada inscrita no contrato-programa.
O planeamento compreendera trés fases:
e Formagao do contrato (procedimento de contratagéao);
¢ Adjudicagao e celebragao do contrato;

e Execugédo do contrato (da consignagao a recegéo provisoria da obra).

O planeamento sera ajustado sempre que a sua implementagao ou concretizagado seja
impedida ou perturbada por vontade ou necessidades do municipio (todas aquelas que
inviabilizem a contratagdo ou o arranque da obra ou impliquem interrupgdo no
desenvolvimento de qualquer uma das fases, designadamente atraso na
disponibilizagdo do projeto ou elementos técnicos, indisponibilidade de terrenos,
suspensao de trabalhos ou outras circunstancias que se repercutam negativamente no
planeamento e ndo possam ser, direta ou indiretamente, imputaveis a empresa).
O cumprimento do planeamento sera aferido de forma progressiva, nos termos
seguintes:

e Concluido o procedimento de contratagao (avaliadas as propostas) = 25%;

e Celebrado o contrato de empreitada = 25%;

e Recebida provisoriamente a obra = 50%

(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a
percentualmente, através da proporgdo de trabalhos efetivamente medidos face ao

prego contratual)

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficaz: taxa de realizagao inferior a 75%.

b) Prestagao eficaz: taxa de realizagao igual, ou superior, a 75%.
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c) Prestagdo muito eficaz: taxa de realizagéo superior a 90%.

Artigo 2°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutengdo e Conservagéo de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: Cumprimento do prego contratual de cada intervengao:
O prego contratual de cada intervengdo sera aquele que resultar do procedimento de
contratagédo publica promovido pela empresa.
A aferigdo compreendera duas vertentes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (em fase de contratagéo);,

e Cumprimento do prego contratual (em fase de execugéo).

Os desvios ao prego base resultantes de erros e omissées identificados em prego
contratual sé serdo considerados para efeitos de medigdo quando a empresa tenha
elaborado o projeto de execugdo ou, em alternativa, tenha Ihe sido determinado que
proceda a revisao do projeto de execugao.

Os desvios do prego contratual resultantes de trabalhos complementares resultantes
de circunstancia imprevista (suprimento de erros e omissdes) s6 serdo considerados
para efeitos de medigdo quando a empresa tenha elaborado o projeto de execugao ou,
em alternativa, tenha lhe sido determinado que proceda a revisdo do projeto de
execucao.

Nao serdo consideradas para a medigdo as indemnizagdes ou encargos resultantes da
reposigdo financeira do contrato devida ao empreiteiro sempre que o facto donde
tenha resultado maior dificuldade na execugdo da obra, com agravamento dos

encargos, decorra de facto, circunstancia ou opgao do municipio.

O cumprimento da eficiéncia na gestdo de cada empreitada seréd aferido de forma

progressiva, nos termos seguintes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (recegéo de propostas) = 40%;
¢ Conta final da empreitada = 60%;
(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a por projegéo

face ao normal desenvolvimento do plano de trabalhos em vigor)
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Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5%.
b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e 5% dos valores orgamentais.
c) Prestagao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,
em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

Artigo 3°
(Indicadores de Eficacia na Promog¢ao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: Cumprimento do plano de a¢6es intermunicipais definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de ag¢des definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As a¢des serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Ndo serdo contabilizadas, para efeitos de apuramento do indicador, as agdes ndo
realizadas por impedimento ou determinag&do do municipio.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
¢ Prestagao ineficaz: realizagédo de < 75% das iniciativas;
o Prestacgao eficaz: realizagdo de > 75% e < 90% das iniciativas;

o Prestagao muito eficaz: realizagéo de > 90% das iniciativas

Indicador de resultado: Cumprimento da agenda de agdes intermunicipais

definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de ag¢gdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As ag¢des serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Para apuramento do indicador serdo consideradas as datas (agendamento) final para
as agbes definidas pelos respetivos municipios.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

o Prestagao ineficaz: realizagéo de < 75% das iniciativas nas datas planeadas;

L7
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e Prestacdo eficaz: realizagdo de > 75% e < 90% das iniciativas nas datas
planeadas;
o Prestagdo muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas nas datas

planeadas.

Indicador de resuitado: Cumprimento do orgamento das agdes intermunicipais

definidas:

A empresa orgamentara as verbas necessarias a concretizagdo das agdes previstas
no seu plano de atividades com recurso a meios préprios. As agbes serdo realizadas
segundo os critérios definidos pelos municipios. A modificagdo dos critérios pelos
municipios depois de aprovados os instrumentos de gestdo previsional serdo

adequadamente refletidos na medigdo do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

¢ Prestacéo ineficiente: executar as atividades mobilizando recursos financeiros
com uma diferenca total superior a 15% face aos valores planeados (salvo se o
desvio ndo for imputavel @ empresa, caso em que a execugdo se classificara
como eficiente);

o Prestagdo eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros com uma diferenga total para mais ndo superior a 15% dos valores
planeados;

o Prestagdo muito eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando
recursos financeiros com uma diferenga total para mais ndo superior a 5% dos

valores planeados.

Artigo 4°

(Indicador de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: desvio de custos real das a¢gdes face ao estimado

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agbes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agbes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

O desvio de custo real de cada iniciativa sera aquele que resultar do prego contratual

estipulado para a sua execugao.
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A modificagdo dos critérios pelos municipios depois de aprovados pela empresa e o
planeamento individual de cada iniciativa serdo adequadamente refletidos na medigao
do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
a) Prestagdo ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5% dos valores orgamentais;
b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;
c) Prestagdo muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.
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O Diretor
M\y MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

Entre: MUNICIPIO DE CHAVES, pessoa coletiva n.° 501 205 551, com sede na Praca
de Camdes, em CHAVES, neste contrato legalmente representado pelo seu
Presidente, Nuno Vaz Ribeiro, com poderes para obrigar, adiante abreviadamente
designada Primeiro Outorgante;
E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA”", com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de
Pena, titular do numero unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o

capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Amilcar
Rodrigues Alves Castro de Almeida e Anténio Alberto Pires Aguiar Machado, que
outorgam, na qualidade de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a
obrigar, adiante designada por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promogéo do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de agosto na sua redagdo atualizada, a qual cumpre,
por delegagéo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento regional e local
através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territérios e populagdes, dos

variados recursos enddgenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA” reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta daquelas

entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes atividades: promogdo, manutengéo e conservagao
de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagéo e reabilitagdo urbanas e
gestdo do patriménio edificado; promogdo e gestdo de imoéveis de habitagdo social;
produgéo de energia elétrica; promog¢éo do desenvolvimento urbano e rural no dmbito
intermunicipal. A sociedade pode ainda exercer, excecionalmente, a atividade de

promogao do desenvolvimento urbano e rural de dmbito municipal, nas condi¢des
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previstas na Lei sobre o regime juridico da atividade empresarial local. A sociedade
podera também, desde que para o efeito esteja habilitada, exercer outras atividades
para além daquelas que constituem o seu objeto principal, quando consideradas

acessérias ou complementares.
5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade econémica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos municipios
acionistas, tendo em conta as orientagdes estratégicas por eles aprovadas e revistas
oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu objeto social, visa a
promogéo do desenvolvimento econémico, a eliminagéo das assimetrias e o reforgo da

coesdo econdémica e social da sua area territorial de atuagéo.

6. A atividade de produgdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais positivos,
sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos rentaveis ligadas a
promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante a celebragdo pelos

Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa.

7. A alocagdo desses excedentes dispensa a atribuigdo pelos municipios acionistas,
como contrapartida das obrigagbes assumidas pela empresa, de subsidios a
exploragdo, e a especificacdo dos respetivos montantes nos contratos-programa,
obrigatéria apenas nas situagbes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das quais
decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.°s 40, n°2, e 50°, n° 2,

respetivamente).

8. Os projetos e agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a
economia local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os

fatores de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

9. A Assembleia Municipal na sua sesséo de ....de .......... de 2021, e sob proposta
da respetiva Camara Municipal aprovou o contrato-programa, nos termos do disposto
no n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto. __
10. O Fiscal Unico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do
numero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragdo do

contrato-programa.

E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
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pelos termos e condigbées constantes das cldausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULOI
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 1°

(Objeto)
1- O contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade com o
artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, os objetivos imediatos e mediatos da
missdo atribuida & EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objeto social e no &mbito da
promogao, manutencdo e conservagéo de infraestruturas urbanisticas e gestado urbana
e da promogé&o do desenvolvimento urbano e rural no &mbito intermunicipal.
2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadrardo a atuagao e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do

presente contrato-programa.

Artigo 2°

(Missao)
1- A EHATB, EIM, SA, tem por missdo a execugdo dos projetos e agdes constantes do
anexo ao contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestdo e de
execugao técnica, promovendo a realizagdo e a afetagado, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeigdo e a
qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse publico subjacente a
cada um dos projetos e agbes.

2- Os objetivos setoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar a Camara Municipal, nos termos do
disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

3- O desenvolvimento dos objetivos setoriais, independentemente da especificidade

que possa ser atribuida a cada intervengéao, deve ter por referencial a sua importante
contribuigdo para o desenvolvimento econdmico-social € a promogdo do crescimento
econdmico do territério, representando cada um deles o compromisso com a

promogao do desenvolvimento local e regional da area de atuagédo da empresa.
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4- O Municipio monitorizara o cumprimento pela empresa da sua misséo através dos

indicadores de desempenho consignados no contrato-programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)
1- A EHATB, EIM, SA, para efeitos da execugdo do contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientagOes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatérios, complementares ou subsidiarios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou

adequados a sua concretizagéao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objetivos setoriais previstos no
contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se mostrarem legal e

tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigagoes e Responsabilidades)
1- Constituem obrigagdes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagdo

dos objetivos setoriais a executar que Ihe estéo atribuidos:

a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de atividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestédo adequada,
de forma a identificar as solugdes e aplicando os métodos e procedimentos que se
mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os propésitos municipais

inerentes a misséo atribuida;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugdes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios suscetiveis de pér em causa a

qualidade, o custo e o prazo de execugéo de cada projeto e agao.

2- Constituem obrigagbes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizagado dos objetivos setoriais a executar:
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a) Proceder a aquisigdo de bens ou servigos, incluindo a elaboragdo de projetos,
locagdo de bens, empreitadas ou de quaisquer outras prestagdes tidas por
indispensaveis para assegurar a perfeicdo da sua decisio;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusao desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no dmbito da execugao fisica e financeira

dos projetos e agoes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos
inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execug¢édo dos

projetos e agoes;

e) Proceder a recegao proviséria e definitiva das obras ou dos servigos, ou bens
executados em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informagao prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informacgoées)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio da evolugéo na execugao
das diferentes projetos e agdes previstas no contrato programa, do resultado da sua
atuacdo e, sempre que este Ultimo o solicite, prestara qualquer esclarecimento

adicional relativamente a mesma execugao.

2- Na prestagdo da informagao esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatéria dos documentos de gestao previstos no
n°® 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto e de quaisquer outros elementos

legalmente previstos.

CAPITULO Il
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promog¢do, manutengdo e
conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana, a execugéo dos projetos

e agbes previstas no anexo | a este contrato-programa, integrando-se cada um dos
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projetos e agdes de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar num

objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a promogéao do

desenvolvimento local e regional.
2- Os projetos e as agdes indicadas no nuimero anterior serdo financiados direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgéo de energia elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugéo)
1- Nas situagdes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa, a
EHATB, EIM, SA, atuard como entidade contratante e dona da obra para todos os

efeitos das disposi¢des legais aplicaveis.

2- A transmisséo referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgdo, sempre que esteja em causa o
cumprimento das obrigagées legais e contratuais do adjudicatario, incluindo o

acionamento das garantias por ele prestadas.

Artigo 8°
(Entrega da obra)
Concluida cada uma das obras inerentes aos projetos e agbes mencionadas no
presente capitulo, a EHATB, EIM, SA, remetera uma cépia do auto de recegdo
provisoria ao municipio, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a
este, ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera
juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva

gestéo.

CAPITULO Ill
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL
Artigo 9°
(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogédo do desenvolvimento urbano
e rural no dmbito intermunicipal, @ execugdo dos projetos e ag¢des previstas no

contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,
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EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,
representando o seu compromisso com a promog¢do do desenvolvimento local e

regional.

2- Os projetos e as agbes ou atividades indicadas no numero anterior serdo
financiadas direta e autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas
proprias, mais concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgéo de

energia elétrica.

Artigo 10°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)
1- Nas situagdes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa a
EHATB, EIM, SA, atuard como entidade contratante para todos os efeitos das
disposigdes legais aplicaveis, incluindo qualquer atuagdo pés-execugido sempre que
esteja em causa o cumprimento das obrigagbes legais e contratuais do fornecedor,

incluindo o acionamento das garantias por ele prestadas.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das ag¢des identificadas no anexo | ao
contrato-programa, remeterd uma cépia do relatério, ou, quando for o caso, do auto de

recegao ao municipio.

CAPITULO IV
OUTRAS DISPOSICOES
Artigo 11°
(Quadro Econdémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2022, periodo de vigéncia
do contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.° 40° da Lei
50/2012. '
2- A atividade de produgcdo de energia elétrica apresenta resultados globais

normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serdo utilizados na
sustentagéo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e previstas no

artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior serédo
distribuidos neste contrato-programa pela promogdo, manutengdo e conservagédo de

infraestruturais urbanisticas e gestdo urbana, e pela promogédo do desenvolvimento
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urbano e rural no ambito local e regional, tal como consta do anexo | ao contrato-

programa.

Artigo 12°
(Subsidios a exploragio)
O quadro econdmico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade
de o municipio atribuir a EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)
1- Os projetos e agdes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objetivos setoriais a
prosseguir pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que os
valores previstos para a execugido de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis
de racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos
disponiveis, a aferir através dos indicadores descritos nos artigos seguintes e medidos

da forma definida no anexo Il.

2- O contrato-programa sera alvo de reporte trimestral, considerando a necessidade
de dar conta da execugdo dos projetos e agbes previstas, no dmbito do “Relatdrio
Trimestral da Execugédo Orgamental”, previsto na alinea e), do n°1, do artigo 42° da Lei
50/2012 de 31 de agosto.

Artigo 14°
(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengao e Conservagéao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Execugao fisica das agdes;

b) Cumprimento dos prazos de pagamento das agoes;

c) Cumprimento do planeamento individual de cada intervengéo.

Artigo 15°
(Indicador de Eficiéncia na Promogdo, Manutengao e Conservagao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
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A produtividade da EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida através do seguinte

indicador de eficiéncia:

a) Cumprimento do prego contratual de cada intervengao.

Artigo 16°
(Indicadores de Eficacia na Promog¢ao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida
através de trés indicadores de eficacia:

a) Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas;

b) Cumprimento da agenda de ag¢des intermunicipais definidas;

c) Cumprimento do orgamento das ag¢des intermunicipais definidas.

Artigo 17°
(Indicadores de Eficiéncia na Promo¢ao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através do seguinte indicador de eficiéncia:

a) Desvio de custo real das a¢des face ao estimado;

Artigo 18°
(Adicionamento ou supressao de projetos e agdes e redistribuigao ou
reclassificagdo das respetivas verbas)
1- O adicionamento de novos projetos e ou agdes, bem como a supressdo dos(as)
previstos(as) no anexo | ao contrato-programa, ficam obrigatoriamente sujeitos a
aprovagédo prévia da Camara Municipal e, no caso de adicionamento, desde que nao

seja excedido o montante do contrato-programa.

2- E permitida a transferéncia de verbas entre as diferentes atividades previstas no
contrato-programa, ficando, porém, essa transferéncia condicionada a prévia

aprovagao da Camara Municipal.

3- A EHATB, EIM, SA fica autorizada, desde que se mostre necessario para o
cumprimento do contrato-programa, a proceder, no dmbito da mesma atividade, a
redistribuicdo e ou reclassificagdo, entre os projetos e as ag¢des previstas no anexo |
ou no dmbito de cada um desses projetos ou agdes, das verbas que lhes estdo

consignadas, sem aumento, porém, do montante da correspondente atividade.
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Artigo 19°
(Alteragoes ao Contrato-programa)
1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagdo entre si, bem como com outras instituigdes e organismos envolvidos na
concretizagdo do contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagéo do objeto

do presente contrato-programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposi¢do acesséria ao contrato-programa
devera observar as disposicoes legais e contratuais aplicaveis, e constar de
documento escrito e assinado por todas as partes, que consubstanciara, de igual modo,

eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 20°
(Incumprimento do contrato-programa)
O incumprimento do contrato-programa € motivo bastante para a sua resolugdo pela

parte nao faltosa.

Artigo 21°
(Resolugao de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do contrato-
programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e Fiscal de

Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 22°

(Vigéncia)
O contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de dezembro de 2022,
sem prejuizo de, seja qual for o motivo, se mostrar necessaria a conclusédo de

qualquer das suas agdes durante o ano seguinte.

O contrato-programa, em vinte paginas, é feito em duplicado, ficando um exemplar na
posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as paginas a

excegao da ultima que é assinada.
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Ribeira de Pena, ...... de........ de 2021.

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente da Camara Municipal)

Nuno Vaz Ribeiro

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragdo da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida

Anténio Alberto Pires Aguiar Machado
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ANEXO |

1. No presente anexo apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e
regional, a desenvolver pela EHATB, EIM, SA, no concelho de CHAVES, ao abrigo do
presente contrato-programa, de “Promog¢do, manutengdo e conservagédo de
infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e de “Promogédo do desenvolvimento
urbano e rural no dmbito intermunicipal”’, mediante a execugdo dos projetos e agbes

previstas nos quadros de cada uma daquelas atividades a seguir mencionadas.

2. No quadro que se segue apresentam-se os custos estimados, associados ao

desenvolvimento de cada uma das atividades acima mencionadas.

PROMOGCAO DO PROMOGAO, MANUTENGAO E
CONTRATO DESENVOLVIMENTO CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS TOTAL
PROGRAMA URBANO E RURAL URBANISTICAS E GESTAO URBANA
CONCELHO DE CHAVES
2022 175 000,00 € 367 000,00 € 542 000,00 €

3. No quadro seguinte apresentam-se os projetos e as agdes a desenvolver no ambito

de cada uma das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE PROJETOS ACOES OBJETO E MISSAO
1. Execugédo de Muro
de Contengéo da
Zona Sul da Conservagao e
Plataforma Logistica | requalificagdo de vias
de Chaves; rodoviarias de forma
~ a criar condig¢des
m:;%’;‘:‘%aé% e 2. Requalificagdo da condignas a
conservacao de Beneficiagdes/ rua das Mimosas - residentes e a
. S Santa Maria Maior; visitantes do
infraestruturas Requalificagbes concelho
urbanisticas e o~ ; ’
estio urbana 3. Requalificagao das potenciando os
g ruas Santa Isabel e fatores de
Herbis de Mucaba - atratividade que
Santa Cruz/Trindade; permitam o seu
desenvolvimento.
5. Pavimentagéao da
rua da Carvalha -

12
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Vila Nova de Veiga.

ATIVIDADE

PROJETOS

AGOES

OBJETO E MISSAO

Promogao do
desenvolvimento
urbano e rural

Promogéo de
eventos de
divulgagao de
produtos e
servigos
regionais

“Chaves Romana —
Festa dos Povos de
Aquae Flaviae”;

Potenciagao e
respetiva promogao
do Mundo Rural e da
sua envolvéncia, por
recurso a
preservacao,
valorizagéo e
divulgagéo dos seus
produtos e servigos,
dos valores da sua
gastronomia, dos
seus costumes e
tradigdes, e da
sedugao da natureza,
com as suas
paisagens e
montanhas
espalhadas pelo
territério permitindo a
pratica de atividade
fisica ao ar livre,
criando deste modo
fatores
proporcionadores de
atratividade, visando-
se, em ultima linha, a
intensificagéo de
fluxos de visitantes
ao concelho e regiao,
a promogao dos

produtos e servi¢os

1:3




(fh*upm:t_-pc_,linv:mlo-. t-tidrooléctricos
do Al Tamega ¢ Baroso, EIv, SA

oferecidos, a
animagao da
economia local e a
melhoria dos
respetivos indices
econdmico-sociais de
desenvolvimento.
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ANEXO Il
No presente anexo apresentam-se as férmulas de medigdo dos varios niveis de
indicadores de eficacia e de eficiéncia do contrato-programa, quer os relativos a
atividade de “Promog¢ao, Manutengéo e Conservagao de Infraestruturas Urbanisticas e
Gestao Urbana”, quer os relativos a atividade de “Promog¢do, do Desenvolvimento
rural e Urbano”, por forma a aferir a qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM,
SA.

Artigo 1°

(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengiao e Conservagao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: execugao fisica das empreitadas
Com o presente indicador pretende-se aferir o nUmero de agdes previstas no contrato-
programa que tiveram execucgdo fisica durante o periodo de vigéncia deste

documento.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em
percentagem inferior a 60%.
b) Prestagao eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em percentagem
entre 60% a 80%.
c) Prestagcdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em
percentagem superior a 80%.

2- Indicador de resultado: prazos de pagamento das empreitadas

Este indicador pretende aferir o cumprimento dos prazos de pagamento das
empreitadas previstas no contrato-programa nao sendo considerado para efeitos
dessa aferigdo o incumprimento dos referidos prazos por motivos imputaveis ao

adjudicatario.
Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:

a) Prestacgao ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengdes

inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
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b) Prestagido eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengGes
inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
c) Prestacdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervengdes inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

3- Indicador de resultado: cumprimento do planeamento individual de cada
intervengao
A empresa apresentara ao municipio um planeamento para a contratagdo e execugéo
da empreitada inscrita no contrato-programa.
O planeamento compreendera trés fases:
e Formacgao do contrato (procedimento de contratagéo);
¢ Adjudicagao e celebragéo do contrato;

o Execucgéo do contrato (da consignagao a recegéo provisdria da obra).

O planeamento sera ajustado sempre que a sua implementagédo ou concretizagdo seja
impedida ou perturbada por vontade ou necessidades do municipio (todas aquelas que
inviabilizem a contratagdo ou o arranque da obra ou impliquem interrupgao no
desenvolvimento de qualquer uma das fases, designadamente atraso na
disponibilizagdo do projeto ou elementos técnicos, indisponibilidade de terrenos,
suspenséo de trabalhos ou outras circunstancias que se repercutam negativamente no
planeamento e ndo possam ser, direta ou indiretamente, imputaveis 4 empresa).
O cumprimento do planeamento sera aferido de forma progressiva, nos termos
seguintes:

¢ Concluido o procedimento de contratagédo (avaliadas as propostas) = 25%;

¢ Celebrado o contrato de empreitada = 25%;

e Recebida provisoriamente a obra = 50%

(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a
percentualmente, através da proporgdo de trabalhos efetivamente medidos face ao

prego contratual)

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficaz: taxa de realizagdo inferior a 75%.

b) Prestagédo eficaz: taxa de realizagdo igual, ou superior, a 75%.
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c) Prestagao muito eficaz: taxa de realizagdo superior a 90%.

Artigo 2°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutengao e Conservagao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: Cumprimento do prego contratual de cada intervengao:
O prego contratual de cada intervengao sera aquele que resultar do procedimento de
contratagéo publica promovido pela empresa.
A aferigdo compreendera duas vertentes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (em fase de contratagéo);

e Cumprimento do prego contratual (em fase de execugao).

Os desvios ao prego base resultantes de erros e omissdes identificados em prego
contratual sé serdo considerados para efeitos de medigdo quando a empresa tenha
elaborado o projeto de execugdo ou, em alternativa, tenha lhe sido determinado que
proceda a revisao do projeto de execugao.

Os desvios do prego contratual resultantes de trabalhos complementares resultantes
de circunstancia imprevista (suprimento de erros e omissdes) s serdo considerados
para efeitos de medi¢do quando a empresa tenha elaborado o projeto de execugéao ou,
em alternativa, tenha-lhe sido determinado que proceda a revisdo do projeto de
execugao.

N&ao serdo consideradas para a medi¢ao as indemnizagdes ou encargos resultantes da
reposi¢do financeira do contrato devida ao empreiteiro sempre que o facto donde
tenha resultado maior dificuldade na execugdo da obra, com agravamento dos

encargos, decorra de facto, circunstancia ou opgédo do municipio.

O cumprimento da eficiéncia na gestdo de cada empreitada sera aferido de forma

progressiva, nos termos seguintes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (recegéo de propostas) = 40%;
¢ Conta final da empreitada = 60%;
(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a por proje¢ao

face ao normal desenvolvimento do plano de trabalhos em vigor)
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Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5%.
b) Prestagdo eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e 5% dos valores orgamentais.
c) Prestagdo muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

Artigo 3°
(Indicadores de Eficacia na Promogédo do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de a¢des definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As ag¢des serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Ndo serdo contabilizadas, para efeitos de apuramento do indicador, as agbes nao

realizadas por impedimento ou determinagdo do municipio.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
o Prestagao ineficaz: realizagdo de < 75% das iniciativas;
e Prestagdo eficaz: realizagao de > 75% e < 90% das iniciativas;

e Prestagdao muito eficaz: realizagédo de > 90% das iniciativas

Indicador _de resultado: Cumprimento da agenda de agdes intermunicipais

definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Para apuramento do indicador serdo consideradas as datas (agendamento) final para

as agdes definidas pelos respetivos municipios.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

o Prestacao ineficaz: realizagdo de < 75% das iniciativas nas datas planeadas;
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o Prestagao eficaz: realizagdo de > 75% e < 90% das iniciativas nas datas
planeadas;
o Prestagdo muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas nas datas

planeadas.

Indicador de resultado: Cumprimento do or¢gamento das ag¢des intermunicipais

definidas:

A empresa orgamentara as verbas necessarias a concretizagdo das agdes previstas
no seu plano de atividades com recurso a meios proprios. As ag¢des serdo realizadas
segundo os critérios definidos pelos municipios. A modificagdo dos critérios pelos
municipios depois de aprovados os instrumentos de gestdo previsional serdo

adequadamente refletidos na medigéo do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

o Prestagao ineficiente: executar as atividades mobilizando recursos financeiros
com uma diferenga total superior a 15% face aos valores planeados (salvo se o
desvio nao for imputavel a empresa, caso em que a execugido se classificara
como eficiente);

¢ Prestagao eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros com uma diferenga total para mais nao superior a 15% dos valores
planeados;

o Prestagdao muito eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando
recursos financeiros com uma diferenga total para mais nao superior a 5% dos

valores planeados.

Artigo 4°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: desvio de custos real das agoes face ao estimado

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de ag¢des definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agdes seréo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

O desvio de custo real de cada iniciativa sera aquele que resultar do prego contratual

estipulado para a sua execugao.
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A modificagdo dos critérios pelos municipios depois de aprovados pela empresa e o
planeamento individual de cada iniciativa serdo adequadamente refletidos na medigéo

do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
a) Prestagdo ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5% dos valores orgamentais;
b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;
c) Prestagdo muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.
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W\/\ __ MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA
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Entre: MUNICIPIO DE MONTALEGRE, pessoa coletiva n.° 506 149 811, com sede na
Praga do Municipio, em MONTALEGRE, neste contrato legalmente representado pelo

seu Presidente, Manuel Orlando Fernandes Alves, com poderes para obrigar, adiante
abreviadamente designada Primeiro Outorgante;
E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA”, com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de
Pena, titular do nimero unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o

capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Amilcar Rodrigues
Alves Castro de Almeida e Antdnio Alberto Pires Aguiar Machado, que outorgam na
qualidade de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a obrigar, adiante
designada por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;
Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promog&o do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integraimente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de agosto na sua redagao atualizada, a qual cumpre,
por delegacdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento regional e local
através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territérios e populagdes, dos

variados recursos endégenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA” reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta daquelas
entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes atividades: promogdo, manuteng¢édo e conservagao
de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovacgdo e reabilitagdo urbanas e
gestdo do patrimoénio edificado; promogdo e gestdo de iméveis de habitagao social;
produgao de energia elétrica; promogdo do desenvolvimento urbano e rural no ambito
intermunicipal. A sociedade pode ainda exercer, excecionalmente, a atividade de

promogdo do desenvolvimento urbano e rural de ambito municipal, nas condigdes
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previstas na Lei sobre o regime juridico da atividade empresarial local. A sociedade
podera também, desde que para o efeito esteja habilitada, exercer outras atividades
para além daquelas que constituem o seu objeto principal, quando consideradas

acessorias ou complementares.

5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade econoémica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos municipios
acionistas, tendo em conta as orientagbes estratégicas por eles aprovadas e revistas
oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu objeto social, visa a
promogado do desenvolvimento econémico, a eliminagdo das assimetrias e o reforgo da

coesdo econdmica e social da sua area territorial de atuagéo.

6. A atividade de produgido de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais positivos,
sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos rentaveis ligadas a
promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante a celebragdo pelos

Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa.

7. A alocacdo desses excedentes dispensa a atribuigdo pelos municipios acionistas,
como contrapartida das obrigagbes assumidas pela empresa, de subsidios a
exploracdo, e a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa,
obrigatoria apenas nas situagoes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das quais
decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.’s 40, n°2, e 50°, n° 2,

respetivamente).

8. Os projetos e agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a
economia local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os

fatores de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

9. A Assembleia Municipal na sua sessdo de ...... de ....... de 2021, e sob proposta
da respetiva Cadmara Municipal aprovou o contrato-programa, nos termos do disposto
no n° 5 do artigo 47°, ex vi do n°® 2 do artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto. _____
10. O Fiscal Gnico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do
numero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragdo do

contrato-programa.

E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
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pelos termos e condigbes constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1°

(Objeto)
1- O-contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade com o
artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, os objetivos imediatos e mediatos da
missao atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objeto social e no ambito da
promogao, manutengao e conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestédo urbana
e da promogao do desenvolvimento urbano e rural no @mbito intermunicipal.
2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadrardo a atuagado e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do
presente contrato-programa.

Artigo 2°

(Missao)
1- A EHATB, EIM, SA, tem por missédo a execugao dos projetos e agdes constantes do
anexo ao contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestdo e de
execugdo técnica, promovendo a realizagdo e a afetagdo, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeicdo e a
qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse publico subjacente a

cada um dos projetos e agdes.

2- Os objetivos setoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar a Camara Municipal, nos termos do
disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

3- O desenvolvimento dos objetivos setoriais, independentemente da especificidade

que possa ser atribuida a cada intervengao, deve ter por referencial a sua importante
contribuigdo para o desenvolvimento econdmico-social e a promogao do crescimento
econdémico do territério, representando cada um deles o compromisso com a

promogéao do desenvolvimento local e regional da area de atuagédo da empresa.
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4- O Municipio monitorizara o cumprimento pela empresa da sua misséo através dos

indicadores de desempenho consignados no contrato-programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)
1- A EHATB, EIM, SA, para efeitos da execugdo do contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientagGes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatérios, complementares ou subsidiarios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou

adequados a sua concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objetivos setoriais previstos no
contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se mostrarem legal e

tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigagoes e Responsabilidades)
1- Constituem obrigacbes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagéo

dos objetivos setoriais a executar que the estdo atribuidos:

a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de atividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestéo adequada,
de forma a identificar as solugdes e aplicando os métodos e procedimentos que se
mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os propdsitos municipais

inerentes a missao atribuida;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios suscetiveis de pér em causa a

qualidade, o custo e o prazo de execugéo de cada projeto e agao.

2- Constituem obrigagcoes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizagdo dos objetivos setoriais a executar:




Emprecndimentos Hidroeltctricos
dio Alto Tamepa ¢ Barroso, EIN, SA

a) Proceder a aquisigdo de bens ou servigos, incluindo a elaboragdo de projetos,
locagdo de bens, empreitadas ou de quaisquer outras prestagbes tidas por

indispensaveis para assegurar a perfeigao da sua decisao;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusdo desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no ambito da execugéo fisica e financeira
dos projetos e agdes;

d) Suportar, na prossecu¢cdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos
inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugdo dos

projetos e agdes;

e) Proceder a recegdo provisdria e definitiva das obras ou dos servigos, ou bens

executados em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informagéo prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informagodes)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio da evolugédo na execugao
das diferentes projetos e agbes previstas no contrato programa, do resultado da sua
atuagdo e, sempre que este ultimo o solicite, prestara qualquer esclarecimento

adicional relativamente a mesma execugéo.

2- Na prestagdo da informagéo esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatéria dos documentos de gestéo previstos no
n°® 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto e de quaisquer outros elementos
legalmente previstos.

CAPITULO II
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogédo, manutengdo e
conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana, a execugdo dos projetos
e agdes previstas no anexo | a este contrato-programa, integrando-se cada um dos

projetos e agdes de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar num



l'_-'mpn_w_-ndirm-_-nlr_yg. Hidrocl&ctricos
do Alto Tamepa ¢ Barcoso, EINY, SA

objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a promogéo do

desenvolvimento local e regional.

2- Os projetos e as agdes indicadas no nimero anterior serdo financiados direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas préprias, mais

concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugio)
1- Nas situagdes previstas na alinea a), do n® 2 do artigo 4° do contrato-programa, a
EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante e dona da obra para todos os
efeitos das disposigbes legais aplicaveis.

2- A transmisséo referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgdo, sempre que esteja em causa o
cumprimento das obrigagbes legais e contratuais do adjudicatario, incluindo o

acionamento das garantias por ele prestadas.

Artigo 8°
(Entrega da obra)
Concluida cada uma das obras inerentes aos projetos e agdes mencionadas no
presente capitulo, a EHATB, EIM, SA, remeterda uma cépia do auto de recegéo
proviséria a0 municipio, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a
este, ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera
juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva

gestao.

CAPITULO Il
OUTRAS DISPOSIGOES
Artigo 9°
(Quadro Econémico-financeiro)

1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2022, periodo de vigéncia
do contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.® 40° da Lei
50/2012.

2- A atividade de producdo de energia elétrica apresenta resultados globais

normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serdo utilizados na
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sustentagao das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e previstas no
artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior serdo
distribuidos neste contrato-programa pela promogdo, manuteng¢éo e conservagao de
infraestruturais urbanisticas e gestdo urbana, e pela promogdo do desenvolvimento
urbano e rural no dmbito local e regional, tal como consta do anexo | ao contrato-

programa.

Artigo 10°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econdémico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade
de o municipio atribuir a EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagées publicas.

Artigo 11°
(Indicadores de Desempenho)
1- Os projetos e agbes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objetivos setoriais a
prosseguir pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que os
valores previstos para a execugao de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis
de racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos
disponiveis, a aferir através dos indicadores descritos nos artigos seguintes e medidos

da forma definida no anexo Il .

2- O contrato-programa sera alvo de reporte trimestral, considerando a necessidade
de dar conta da execugdo dos projetos e agdes previstas, no dmbito do “Relatério
Trimestral da Execugdo Orgamental”, previsto na alinea e), do n°1, do artigo 42° da Lei
50/2012 de 31 de agosto.

Artigo 12°
(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengao e Conservagao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida
através de trés indicadores de eficacia:

a) Execugao fisica das agoes;

b) Cumprimento dos prazos de pagamento das agoes;
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¢) Cumprimento do planeamento individual de cada intervengao.

Artigo 13°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutengdo e Conservagéo de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestdo Urbana)
A produtividade da EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida através do seguinte

indicador de eficiéncia:

a) Cumprimento do prego contratual de cada intervengao.

Artigo 14°
(Adicionamento ou supressio de projetos e agoes e redistribuigéo ou
reclassificagao das respetivas verbas)
1- O adicionamento de novos projetos e ou agdes, bem como a supresséo dos(as)
previstos(as) no anexo | ao contrato-programa, ficam obrigatoriamente sujeitos a
aprovagdo prévia da Camara Municipal e, no caso de adicionamento, desde que nao

seja excedido o montante do contrato-programa.

2- E permitida a transferéncia de verbas entre as diferentes atividades previstas no
contrato-programa, ficando, porém, essa transferéncia condicionada a prévia

aprovagao da Camara Municipal.

3- A EHATB, EIM, SA fica autorizada, desde que se mostre necessario para o
cumprimento do contrato-programa, a proceder, no dmbito da mesma atividade, a
redistribuigdo e ou reclassificagdo, entre os projetos e as agbes previstas no anexo |
ou no ambito de cada um desses projetos ou agles, das verbas que lhes estdo

consignadas, sem aumento, porém, do montante da correspondente atividade.

Artigo 15°
(Alteragoes ao Contrato-programa)
1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagao entre si, bem como com outras instituicdes e organismos envolvidos na

concretizagdo do contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagdo do objeto

do presente contrato-programa.
2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposicdo acessoéria ao contrato-programa

devera observar as disposicoes legais e contratuais aplicaveis, e constar de
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documento escrito e assinado por todas as partes, que consubstanciara, de igual modo,
eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 16°
(Incumprimento do contrato-programa)
O incumprimento do contrato-programa € motivo bastante para a sua resolugdo pela
parte nao faltosa.

Artigo 17°
(Resolugao de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do contrato-
programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e Fiscal de

Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 18°

(Vigéncia)
O contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de dezembro de 2022,
sem prejuizo de, seja qual for o motivo, se mostrar necessaria a conclusdo de

qualquer das suas agdes durante o ano seguinte.

O contrato-programa, em quinze paginas, ¢ feito em duplicado, ficando um exemplar
na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as paginas a

excegao da ultima que é assinada.

9
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Ribeirade Pena, ...de ............. de 2021.

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente da Camara Municipal)

Manuel Orlando Fernandes Alves

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragdo da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida

Anténio Alberto Pires Aguiar Machado

10
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ANEXO |

1. No presente anexo apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e
regional, a desenvolver pela EHATB, EIM, SA, no concelho de MONTALEGRE, ao
abrigo do presente contrato-programa, de “Promogao, manutengéo e conservagao de

infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e de “Promogdo do desenvolvimento

urbano e rural no ambito intermunicipal”, mediante a execug¢ao dos projetos e agoes

previstas nos quadros de cada uma daquelas atividades a seguir mencionadas.

2. No quadro que se segue apresentam-se os custos estimados, associados ao

desenvolvimento de cada uma das atividades acima mencionadas.

CONTRATO PROGRAMA PROMOCAO, MANUTENCAO E TOTAL
CONCELHO DE MONTALEGRE CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAOC URBANA
2022 577 000,00 € 577 000,00 €

3. No quadro seguinte apresentam-se os projetos e as agdes a desenvolver no &mbito

da atividade constante do quadro

anterior.

ATIVIDADE PROJETOS

AGOES

OBJETO E
MISSAO

Promogao,
manutengao e
conservagao | BeneficiagBes/
de Pavimentagoes
infraestruturas
urbanisticas e
gestao urbana

1. Arranjo urbanistico
em Salto - Fase 2;

2. Beneficiagao de
Diversas Vias da
Rede viaria Municipal
(Sinalizagao
Horizontal);

3. Pavimentagéo de
Arruamentos na
Povoagao de Viade
de Cima.

Requalificagéo de

infraestruturas e de

arruamentos de
forma a criar
condigdes de
acessibilidade
condignas a
residentes e a
visitantes,
potenciando os
fatores de
atratividade que
permitam
desenvolvimento
do concelho
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ANEXO Il
No presente anexo apresentam-se as féormulas de medigdo dos varios niveis de
indicadores de eficacia e de eficiéncia do contrato-programa relativos a atividade de
“Promogdo, Manutengdo e Conservagdo de Infraestruturas Urbanisticas e Gestao

Urbana”, por forma a aferir a qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA.

Artigo 1°
(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengao e Conservacgao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: execugao fisica das empreitadas
Com o presente indicador pretende-se aferir o nimero de agoes previstas no contrato-
programa que tiveram execugédo fisica durante o periodo de vigéncia deste

documento.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagdo ineficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em
percentagem inferior a 60%.
b) Prestacéo eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em percentagem
entre 60% a 80%.
c) Prestagdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em

percentagem superior a 80%.

2- Indicador de resultado: prazos de pagamento das empreitadas

Este indicador pretende aferir o cumprimento dos prazos de pagamento das
empreitadas previstas no contrato-programa ndo sendo considerado para efeitos
dessa afericdo o incumprimento dos referidos prazos por motivos imputéaveis ao

adjudicatario.
Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:

a) Prestagdo ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengoes

inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

12
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b) Prestagao eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengdes
inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
c) Prestacdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervengdes inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

3- Indicador de resultado: cumprimento do planeamento individual de cada
intervengao
A empresa apresentara ao municipio um planeamento para a contratagdo e execugéao
da empreitada inscrita no contrato-programa.
O planeamento compreendera trés fases:
e Formagéao do contrato (procedimento de contratagéo);
¢ Adjudicagao e celebragéo do contrato;

o Execugdo do contrato (da consignagao a rece¢ao proviséria da obra).

O planeamento sera ajustado sempre que a sua implementagéo ou concretizagao seja
impedida ou perturbada por vontade ou necessidades do municipio (todas aquelas que
inviabilizem a contratagdo ou o arranque da obra ou impliquem interrupgdo no
desenvolvimento de qualquer uma das fases, designadamente atraso na
disponibilizagdo do projeto ou elementos técnicos, indisponibilidade de terrenos,
suspensdo de trabalhos ou outras circunstancias que se repercutam negativamente no
planeamento e ndo possam ser, direta ou indiretamente, imputaveis a empresa).
O cumprimento do planeamento sera aferido de forma progressiva, nos termos
seguintes:

¢ Concluido o procedimento de contratagdo (avaliadas as propostas) = 25%;

o Celebrado o contrato de empreitada = 25%;

¢ Recebida provisoriamente a obra = 50%

(se a obra nao se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a
percentualmente, através da proporgdo de trabalhos efetivamente medidos face ao

prego contratual)

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficaz: taxa de realizagao inferior a 75%.

b) Prestacgao eficaz: taxa de realizagao igual, ou superior, a 75%.

13
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c) Prestagdo muito eficaz: taxa de realizagdo superior a 90%.

Artigo 2°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutencdo e Conservacéo de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: Cumprimento do prego contratual de cada intervengéo:
O prego contratual de cada intervengdo sera aquele que resultar do procedimento de
contratagdo publica promovido pela empresa.
A aferigdo compreendera duas vertentes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (em fase de contratagdo),

e Cumprimento do prego contratual (em fase de execugio).

Os desvios ao prego base resultantes de erros e omissdes identificados em prego
contratual s6 serdo considerados para efeitos de medigdo quando a empresa tenha
elaborado o projeto de execugéo ou, em alternativa, tenha lhe sido determinado que
proceda a revisdo do projeto de execugao.

Os desvios do prego contratual resultantes de trabalhos complementares resultantes
de circunsténcia imprevista (suprimento de erros e omissdes) s6 serdo considerados
para efeitos de medigdo quando a empresa tenha elaborado o projeto de execugao ou,
em alternativa, tenha lhe sido determinado que proceda a revisdo do projeto de
execugao.

N4o seréo consideradas para a medigdo as indemnizagdes ou encargos resultantes da
reposigdo financeira do contrato devida ao empreiteiro sempre que o facto donde
tenha resultado maior dificuldade na execugdo da obra, com agravamento dos

encargos, decorra de facto, circunstancia ou opgdo do municipio.

O cumprimento da eficiéncia na gestdo de cada empreitada sera aferido de forma

progressiva, nos termos seguintes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (rece¢é@o de propostas) = 40%;
e Conta final da empreitada = 60%;
(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-&4 por projegéo

face ao normal desenvolvimento do plano de trabalhos em vigor)
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Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5%.
b) Prestagdo eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e 5% dos valores orgcamentais.
c) Prestagdao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.
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M ~ MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

; N I
Entre: MUNICIPIO DE RIBEIRA DE PENA, pessoa coletiva n.° 506 818 098, com
sede na Praga do Municipio, em RIBEIRA DE PENA, neste contrato legalmente

representado pelo seu Presidente, Jodo Avelino Noronha Rodrigues de Carvalho, com
poderes para obrigar, adiante abreviadamente designada Primeiro Outorgante;

E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA”, com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de
Pena, titular do niumero Unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o

capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Amilcar
Rodrigues Alves Castro de Almeida e Anténio Alberto Pires Aguiar Machado, que
outorgam na qualidade de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a
obrigar, adiante designada por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promog¢ao do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de agosto na sua redagado atualizada, a qual cumpre,
por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento regional e local
através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territérios e populagées, dos

variados recursos endbégenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA” reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta daquelas
entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os Unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes atividades: promogdo, manutengdo e conservagao
de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagao e reabilitagdo urbanas e
gestdo do patriménio edificado; promogdo e gestdo de iméveis de habitagdo social;
produgéo de energia elétrica; promogédo do desenvolvimento urbano e rural no ambito
intermunicipal. A sociedade pode ainda exercer, excecionalmente, a atividade de

promogéo do desenvolvimento urbano e rural de dmbito municipal, nas condigbes
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previstas na Lei sobre o regime juridico da atividade empresarial local. A sociedade
podera também, desde que para o efeito esteja habilitada, exercer outras atividades
para além daquelas que constituem o seu objeto principal, quando consideradas

acessoérias ou complementares.

5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade economica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos municipios
acionistas, tendo em conta as orientagdes estratégicas por eles aprovadas e revistas
oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu objeto social, visa a
promog&o do desenvolvimento econémico, a eliminagéo das assimetrias e o reforgo da

coesdo econdmica e social da sua area territorial de atuagéo.

6. A atividade de produgdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais positivos,
sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos rentaveis ligadas a
promocdo do desenvolvimento local e regional, mediante a celebragdo pelos

Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa.

7. A alocagdo desses excedentes dispensa a atribuigdo pelos municipios acionistas,
como contrapartida das obrigagdes assumidas pela empresa, de subsidios a
exploragdo, e a especificacdo dos respetivos montantes nos contratos-programa,
obrigatéria apenas nas situagdes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das quais
decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.°s 40, n°2, e 50°, n° 2,

respetivamente).

8. Os projetos e agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a
economia local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os

fatores de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

9. A Assembleia Municipal na sua sessdo de ... de ......... de 2021, e sob proposta
da respetiva Camara Municipal aprovou o contrato-programa, nos termos do disposto
no n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto. _____
10. O Fiscal unico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do
numero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragéo do

contrato-programa.

E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
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pelos termos e condi¢gdes constantes das cldausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 1°

(Objeto)
1- O-contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade com o
artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, os objetivos imediatos e mediatos da
missdo atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objeto social € no ambito da
promogé&o, manutengdo e conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestado urbana
e da promogéo do desenvolvimento urbano e rural no dmbito intermunicipal.
2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadrardo a atuagao e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do
presente contrato-programa.

Artigo 2°

(Missao)
1- A EHATB, EIM, SA, tem por missdo a execug¢ao dos projetos e agdes constantes do
anexo ao contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestdo e de
execugdo técnica, promovendo a realizagdo e a afetagdo, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeigdo e a
qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse publico subjacente a

cada um dos projetos e agées.

2- Os objetivos setoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar a Cadmara Municipal, nos termos do
disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

3- O desenvolvimento dos objetivos setoriais, independentemente da especificidade

que possa ser atribuida a cada intervengao, deve ter por referencial a sua importante
contribuigdo para o desenvolvimento econémico-social e a promogao do crescimento
econémico do territério, representando cada um deles o compromisso com a

promogéo do desenvolvimento local e regional da area de atuagao da empresa.
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4- O Municipio monitorizara o cumprimento pela empresa da sua misséo através dos

indicadores de desempenho consignados no contrato-programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)
1- A EHATB, EIM, SA, para efeitos da execugdo do contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que l|he é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientagdes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatérios, complementares ou subsididrios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, € que se revelem necessarios ou

adequados a sua concretizagdo.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objetivos setoriais previstos no
contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se mostrarem legal e

tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigagées e Responsabilidades)
1- Constituem obrigagbes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagao

dos objetivos setoriais a executar que Ihe estéo atribuidos:

a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de atividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestdo adequada,
de forma a identificar as solugbes e aplicando os métodos e procedimentos que se
mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os propdsitos municipais

inerentes a missao atribuida;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a

identificar constrangimentos e superar bloqueios suscetiveis de pdr em causa a

qualidade, o custo e o prazo de execugdo de cada projeto e agao.
2- Constituem obrigagbes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizagdo dos objetivos setoriais a executar:
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a) Proceder a aquisicdo de bens ou servigos, incluindo a elaboragdo de projetos,
locagdo de bens, empreitadas ou de quaisquer outras prestagbes tidas por
indispensaveis para assegurar a perfeigao da sua decisao;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusao desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no &mbito da execugao fisica e financeira

dos projetos e agdes;

d) Suportar, na prossecug¢do dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos
inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugdo dos

projetos e agdes;

e) Proceder a recegdo proviséria e definitiva das obras ou dos servigos, ou bens

executados em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informagao prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informagoes)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio da evolugdo na execuc¢éo
das diferentes projetos e ag¢des previstas no contrato programa, do resultado da sua
atuagdo e, sempre que este ultimo o solicite, prestara qualquer esclarecimento

adicional relativamente a mesma execugao.

2- Na prestagdo da informagdo esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatéria dos documentos de gestéo previstos no
n® 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto e de quaisquer outros elementos

legalmente previstos.

CAPITULOII
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogdo, manutengdo e
conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana, a execugéo dos projetos
e agdes previstas no anexo | a este contrato-programa, integrando-se cada um dos

projetos e ag¢des de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar num
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objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a promogéo do

desenvolvimento local e regional.

2- Os projetos e as agbes indicadas no numero anterior serdo financiados direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execu¢ao)
1- Nas situagbes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa, a
EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante e dona da obra para todos os

efeitos das disposig¢bes legais aplicaveis.

2- A transmisséao referida no artigo seguinte néo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgdo, sempre que esteja em causa o
cumprimento das obrigagbes legais e contratuais do adjudicatério, incluindo o

acionamento das garantias por ele prestadas.

Artigo 8°
(Entrega da obra)
Concluida cada uma das obras inerentes aos projetos e agdes mencionadas no
presente capitulo, a EHATB, EIM, SA, remeterda uma cépia do auto de recegdo
provisdria a0 municipio, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a
este, ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera
juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva

gestéo.

CAPITULO Il
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL

Artigo 9°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogao do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, a8 execugdo dos projetos e agbes previstas no
contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,

EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,
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representando o seu compromisso com a promo¢do do desenvolvimento local e

regional.

2- Os projetos e as agbes ou atividades indicadas no numero anterior serdo
financiadas direta e autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas
proprias, mais concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgédo de
energia elétrica.

Artigo 10°

(Prerrogativas da empresa durante a execugao)
1- Nas situagdes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa a
EHATB, EIM, SA, atuard como entidade contratante para todos os efeitos das
disposigbes legais aplicaveis, incluindo qualquer atuagédo pos-execugdo sempre que
esteja em causa o cumprimento das obrigagdes legais e contratuais do fornecedor,
incluindo o acionamento das garantias por ele prestadas.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das ag¢gdes identificadas no anexo | ao
contrato-programa, remetera uma copia do relatério, ou, quando for o caso, do auto de

receg¢ao ao municipio.

CAPITULO IV
OUTRAS DISPOSIGOES
Artigo 11°
(Quadro Econémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2022, periodo de vigéncia
do contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.° 40° da Lei
50/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais

normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serdo utilizados na
sustentagéo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e previstas no
artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior serdo
distribuidos neste contrato-programa pela promogdo, manuten¢ado e conservagao de
infraestruturais urbanisticas e gestdo urbana, e pela promogédo do desenvolvimento
urbano e rural no ambito local e regional, tal como consta do anexo | ao contrato-

programa.
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Artigo 12°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econdmico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade
de o municipio atribuir a EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)
1- Os projetos e agdes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objetivos setoriais a
prosseguir pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que os
valores previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis
de racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos
disponiveis, a aferir através dos indicadores descritos nos artigos seguintes e medidos

da forma definida no anexo Il .

2- O contrato-programa sera alvo de reporte trimestral, considerando a necessidade
de dar conta da execugdo dos projetos e agdes previstas, no dmbito do “Relatério
Trimestral da Execugéo Orgamental”, previsto na alinea e), do n°1, do artigo 42° da Lei
50/2012 de 31 de agosto.

Artigo 14°
(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengdo e Conservagao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Execugao fisica das agoes;

b) Cumprimento dos prazos de pagamento das agoes;

¢) Cumprimento do planeamento individual de cada intervengéo.

Artigo 15°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutengio e Conservagéo de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A produtividade da EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida através do seguinte

indicador de eficiéncia:
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a) Cumprimento do prego contratual de cada intervengao.

Artigo 16°
(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Cumprimento do plano de ag¢des intermunicipais definidas;

b) Cumprimento da agenda de ag¢oes intermunicipais definidas;

c) Cumprimento do orgamento das ag¢des intermunicipais definidas.

Artigo 17°
(Indicadores de Eficiéncia na Promog¢ido do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida
através do seguinte indicador de eficiéncia:

a) Desvio de custo real das ag¢des face ao estimado;

Artigo 18°
(Adicionamento ou supressao de projetos e agdes e redistribuigao ou
reclassificagdo das respetivas verbas)
1- O adicionamento de novos projetos e ou agdes, bem como a supressdo dos(as)
previstos(as) no anexo | ao contrato-programa, ficam obrigatoriamente sujeitos a
aprovagao prévia da Camara Municipal e, no caso de adicionamento, desde que nao
seja excedido o montante do contrato-programa.

2- E permitida a transferéncia de verbas entre as diferentes atividades previstas no
contrato-programa, ficando, porém, essa transferéncia condicionada a prévia
aprovacgao da Camara Municipal.

3- A EHATB, EIM, SA fica autorizada, desde que se mostre necessario para o
cumprimento do contrato-programa, a proceder, no ambito da mesma atividade, a
redistribuicdo e ou reclassificagdo, entre os projetos e as agbes previstas no anexo |
ou no ambito de cada um desses projetos ou agdes, das verbas que lhes estido

consignadas, sem aumento, porém, do montante da correspondente atividade.



Erpreendimoentos Hidrozldctricos
Ao Alte Tarmuegs ¢ Bantoso, EIM, SA

Artigo 19°
(Alteragées ao Contrato-programa)
1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagao entre si, bem como com outras instituigbes e organismos envolvidos na
concretizagédo do contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagéo do objeto

do presente contrato-programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposigdo acesséria ao contrato-programa
deverd observar as disposicbes legais e contratuais aplicaveis, e constar de
documento escrito e assinado por todas as partes, que consubstanciara, de igual modo,

eventuais anexos a0 mesmo.

Artigo 20°
(Incumprimento do contrato-programa)
O incumprimento do contrato-programa € motivo bastante para a sua resolugéo pela

parte nao faltosa.

Artigo 21°
(Resolugao de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretacdo e execugdo do contrato-
programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e Fiscal de

Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 22°

(Vigéncia)
O contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de dezembro de 2022,
sem prejuizo de, seja qual for o motivo, se mostrar necessaria a conclusdo de

qualquer das suas ag¢des durante o ano seguinte.

O contrato-programa, em dezanove paginas, é feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as

paginas a excegao da ultima que é assinada.
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Ribeira de Pena, .....de .......... de 2021.

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente da Camara Municipal)

Jodo Avelino Noronha Rodrigues de Carvalho

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragao da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida

Anténio Alberto Pires Aguiar Machado

1
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ANEXO |

1. No presente anexo apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e
regional, a desenvolver pela EHATB, EIM, SA, no concelho de RIBEIRA DE PENA, ao

abrigo do presente contrato-programa, de “Promogéo, manutengao e conservagéo de

infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e de “Promog¢do do desenvolvimento

urbano e rural no dmbito intermunicipal”, mediante a execugdo dos projetos e agdes

previstas nos quadros de cada uma daquelas atividades a seguir mencionadas.

2. No quadro que se segue apresentam-se os custos estimados, associados ao

desenvolvimento de cada uma das atividades acima mencionadas.

EONIRAIO PROMOGAO DO PROMOCAO, MANUTENGAO E
PROGRAMA DESENVOLVIMENTO CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS TOTAL
CONCELHO DE URBANO E RURAL URBANISTICAS E GESTAO URBANA
RIBEIRA DE PENA
2022 309 000,00 € 211 000,00 € 520 000,00 €

3. No quadro seguinte apresentam-se os projetos e as a¢des a desenvolver no ambito

de cada uma das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE PROJETOS AGOES OBJETO E MISSAO
Beneficiagéo e
Promogao, requalificagdo de
manutengao e . 1. “Urbanizagbes no infraestruturas,
conservagao Beneﬁc fagao e Municipio”; potenciando fatores de
de LRI et atratividade que
. de . ~ . q
infraestruturas equipamentos 2. “Pavimentagbes no permitam o
urbanisticas e | S9'P Municipio”. desenvolvimento do
gestao urbana concelho

12
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ATIVIDADE

PROJETOS

ACOES

OBJETO E MISSAO

Promogao do
desenvolvimento
urbano e rural

Promocéo de
eventos de
divulgacado de
produtos e
servigos
regionais

1. “O regresso das
Carranhosas — S.
Bras”;

2. “Feira do Vinho e
do Mel”

3. “Festa de S. Pedro
de Cerva”

4. “Feira do Linho e
Festa da Vila”

5. "Festa Nossa
Senhora de Fatima —
Balteiro”

6. “Padroeira do
concelho - Senhora
da Guia”

7. “Festa da Truta do
rio Bega”

8. “Dia do Municipio e
das Comunidades”

Potenciagao e respetiva
promogéao do Mundo
Rural e da sua
envolvéncia, por recurso
a preservagao,
valorizagao e divulgagao
dos seus produtos e
servigos, dos valores da
sua gastronomia, dos
seus costumes e
tradi¢des, e da sedugdo
da natureza, com as
suas paisagens e
montanhas espalhadas
pelo territério permitindo
a pratica de atividade
fisica ao ar livre, criando
deste modo fatores
proporcionadores de
atratividade, visando-se,
em ultima linha, a
intensificagéo de fluxos
de visitantes ao
concelho e regiao, a
promogao dos produtos
e servigos oferecidos, a
animagao da economia
local e a melhoria dos
respetivos indices
econdmico-sociais de
desenvolvimento.
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ANEXO Il
No presente anexo apresentam-se as férmulas de medigdo dos varios niveis de
indicadores de eficacia e de eficiéncia do contrato-programa, quer os relativos a
atividade de “Promogédo, Manutengdo e Conservagéo de Infraestruturas Urbanisticas e
Gestdo Urbana”, quer os relativos a atividade de “Promogdo, do Desenvolvimento
rural e Urbano”, por forma a aferir a qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM,
SA.

Artigo 1°

(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengado e Conservagio de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: execugao fisica das empreitadas
Com o presente indicador pretende-se aferir o niUmero de ag¢des previstas no contrato-
programa que tiveram execugdo fisica durante o periodo de vigéncia deste

documento.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagdo ineficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em
percentagem inferior a 60%.
b) Prestagéo eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em percentagem
entre 60% a 80%.
c) Prestagdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em

percentagem superior a 80%.

2- Indicador de resultado: prazos de pagamento das empreitadas

Este indicador pretende aferir o cumprimento dos prazos de pagamento das
empreitadas previstas no contrato-programa ndo sendo considerado para efeitos
dessa afericdo o incumprimento dos referidos prazos por motivos imputaveis ao

adjudicatario.
Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:

a) Prestagédo ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengdes

inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
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b) Prestagao eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengdes
inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
c) Prestagdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervengdes inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

3- Indicador de resultado: cumprimento do planeamento individual de cada
intervengao
A empresa apresentara ao municipio um planeamento para a contratagdo e execugao
da empreitada inscrita no contrato-programa.
O planeamento compreendera trés fases:
o Formacgéo do contrato (procedimento de contratagéao);
e Adjudicagao e celebragao do contrato;

e Execugéo do contrato (da consignagao a recegao provisoria da obra).

O planeamento sera ajustado sempre que a sua implementagao ou concretizagéo seja
impedida ou perturbada por vontade ou necessidades do municipio (todas aquelas que
inviabilizem a contratagdo ou o arranque da obra ou impliquem interrupgdo no
desenvolvimento de qualquer uma das fases, designadamente atraso na
disponibilizagdo do projeto ou elementos técnicos, indisponibilidade de terrenos,
suspensao de trabalhos ou outras circunstancias que se repercutam negativamente no
planeamento e ndo possam ser, direta ou indiretamente, imputaveis a empresa).
O cumprimento do planeamento sera aferido de forma progressiva, nos termos
seguintes:

e Concluido o procedimento de contratagdo (avaliadas as propostas) = 25%;

e Celebrado o contrato de empreitada = 25%;

¢ Recebida provisoriamente a obra = 50%

(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a
percentualmente, através da proporgdo de trabalhos efetivamente medidos face ao
prego contratual)

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficaz: taxa de realizagao inferior a 75%.

b) Prestagao eficaz: taxa de realizagao igual, ou superior, a 75%.
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c) Prestagdo muito eficaz: taxa de realizagdo superior a 90%.

Artigo 2°
(Indicador de Eficiéncia na Promogio, Manutencio e Conservagao de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestdo Urbana)

1- Indicador de resultado: Cumprimento do prego contratual de cada intervengéo:
O preco contratual de cada intervengéo sera aquele que resultar do procedimento de
contratagao publica promovido pela empresa.
A aferigdo compreendera duas vertentes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (em fase de contratagéo);

e Cumprimento do prego contratual (em fase de execugéo).

Os desvios ao prego base resultantes de erros e omissoes identificados em prego
contratual s6 serdo considerados para efeitos de medigdo quando a empresa tenha
elaborado o projeto de execugdo ou, em alternativa, tenha Ihe sido determinado que
proceda a revisdo do projeto de execugéo.

Os desvios do prego contratual resultantes de trabalhos complementares resultantes
de circunstancia imprevista (suprimento de erros e omissdes) s6 serdo considerados
para efeitos de medigédo quando a empresa tenha elaborado o projeto de execugéo ou,
em alternativa, tenha Ihe sido determinado que proceda a revisdo do projeto de
execugao.

N3o serdo consideradas para a medigéo as indemnizagdes ou encargos resultantes da
reposi¢do financeira do contrato devida ao empreiteiro sempre que o facto donde
tenha resuitado maior dificuldade na execugdo da obra, com agravamento dos

encargos, decorra de facto, circunstancia ou opgéo do municipio.

O cumprimento da eficiéncia na gestdo de cada empreitada sera aferido de forma

progressiva, nos termos seguintes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (recegéo de propostas) = 40%;
e Conta final da empreitada = 60%;
(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a por projegao

face ao normal desenvolvimento do plano de trabalhos em vigor)
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Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestacgao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5%.
b) Prestagdo eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e 5% dos valores orgamentais.
c) Prestagao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

Artigo 3°

(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: Cumprimento do plano de ag¢ées intermunicipais definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As ag¢des serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Néao serdo contabilizadas, para efeitos de apuramento do indicador, as agdes ndo

realizadas por impedimento ou determinagao do municipio.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
o Prestagao ineficaz: realizagdo de < 75% das iniciativas;
o Prestagao eficaz: realizagdo de > 75% e < 90% das iniciativas;

* Prestagao muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas

Indicador de resultado: Cumprimento da agenda de agdes intermunicipais

definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de ag¢des definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As a¢des serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Para apuramento do indicador serdo consideradas as datas (agendamento) final para

as agdes definidas pelos respetivos municipios.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

o Prestagao ineficaz: realizagdo de < 75% das iniciativas nas datas planeadas;
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e Prestacdo eficaz: realizagdo de > 75% e < 90% das iniciativas nas datas
planeadas;
e Prestacdo muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas nas datas

planeadas.

Indicador _de resultado: Cumprimento do orgamento das agdes intermunicipais

definidas:

A empresa orgamentara as verbas necessarias a concretizagdo das agdes previstas
no seu plano de atividades com recurso a meios préprios. As agdes serdo realizadas
segundo os critérios definidos pelos municipios. A modificagdo dos critérios pelos
municipios depois de aprovados os instrumentos de gestdo previsional serao

adequadamente refletidos na medigdo do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

¢ Prestagao ineficiente: executar as atividades mobilizando recursos financeiros
com uma diferenga total superior a 15% face aos valores planeados (salvo se o
desvio ndo for imputavel a empresa, caso em que a execugdo se classificara
como eficiente);

o Prestacido eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros com uma diferenga total para mais ndo superior a 15% dos valores
planeados;

e Prestagdo muito eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando
recursos financeiros com uma diferenga total para mais nao superior a 5% dos

valores planeados.

Artigo 4°

(Indicador de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: desvio de custos real das agoes face ao estimado

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agbes seréao realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

O desvio de custo real de cada iniciativa sera aquele que resultar do prego contratual

estipulado para a sua execugao.
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A modificagdo dos critérios pelos municipios depois de aprovados pela empresa e o
planeamento individual de cada iniciativa serdo adequadamente refletidos na medigéo
do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5% dos valores orgamentais;
b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;
c) Prestagdao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.
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bleia Geral___/__/
ot MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

QO Diretor

W Entre: MyJNTCiPIO DE VALPACOS, pessoa coletiva n.° 506 874 320, com sede no
Largo do Municipio, em VALPACOS, neste contrato legalmente representado pelo seu
Presidente, Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida, com poderes para obrigar,
adiante abreviadamente designada Primeiro Outorgante;
E
“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA”, com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de
Pena, titular do numero unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o

capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Amilcar
Rodrigues Alves Castro de Almeida e Anténio Alberto Pires Aguiar Machado, que
outorgam na qualidade de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a
obrigar, adiante designada por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promog¢éo do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de agosto na sua redagao atualizada, a qual cumpre,
por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento regional e local
através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territorios e populagdes, dos

variados recursos enddgenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA” reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta daquelas
entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os Unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes atividades: promogao, manutengdo e conservagao
de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagao e reabilitagdo urbanas e
gestao do patriménio edificado; promogao e gestdo de imdveis de habitagdo social;
produgao de energia elétrica; promogao do desenvolvimento urbano e rural no ambito
intermunicipal. A sociedade pode ainda exercer, excecionalmente, a atividade de

promogao do desenvolvimento urbano e rural de dmbito municipal, nas condi¢des
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previstas na Lei sobre o regime juridico da atividade empresarial local. A sociedade
podera também, desde que para o efeito esteja habilitada, exercer outras atividades
para além daquelas que constituem o seu objeto principal, quando consideradas

acessorias ou complementares.

5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade economica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos municipios
acionistas, tendo em conta as orientagdes estratégicas por eles aprovadas e revistas
oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu objeto social, visa a
promog&o do desenvolvimento econdémico, a eliminagéo das assimetrias e o reforgo da

coesdo econdémica e social da sua area territorial de atuagéo.

6. A atividade de producgdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais positivos,
sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos rentaveis ligadas a
promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante a celebragdo pelos

Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa.

7. A alocagdo desses excedentes dispensa a atribuigdo pelos municipios acionistas,
como contrapartida das obrigagdes assumidas pela empresa, de subsidios a
exploragdo, e a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa,
obrigatéria apenas nas situagbes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das quais
decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.°s 40, n°2, e 50°, n° 2,

respetivamente).

8. Os projetos e agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a
economia local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os

fatores de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

9. A Assembleia Municipal na sua sessdo de ... de ....... de 2021, e sob proposta da
respetiva Camara Municipal aprovou o contrato-programa, nos termos do disposto no
n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

10. O Fiscal Unico da EHATB, EIM, S.A", emitiu, nos termos previstos na alinea c), do
nuimero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragédo do

contrato-programa.

E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
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pelos termos e condigoes constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSIGCOES GERAIS

Artigo 1°

(Objeto)
1- O-contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade com o
artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, os objetivos imediatos e mediatos da
missdo atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objeto social e no dmbito da
promogdo, manutengao e conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana
e da promogédo do desenvolvimento urbano e rural no @mbito intermunicipal.
2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadrardo a atuagdo e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do

presente contrato-programa.

Artigo 2°

(Missao)
1- A EHATB, EIM, SA, tem por missdo a execugdo dos projetos e agdes constantes do
anexo ao contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestdo e de
execugao técnica, promovendo a realizagdo e a afetagéo, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeicdo e a
qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse publico subjacente a
cada um dos projetos e agdes.

2- Os objetivos setoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar a Cadmara Municipal, nos termos do
disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.
3- O desenvolvimento dos objetivos setoriais, independentemente da especificidade

que possa ser atribuida a cada intervengéo, deve ter por referencial a sua importante
contribuigdo para o desenvolvimento econdmico-social € a promogéo do crescimento
econdmico do territério, representando cada um deles o compromisso com a

promogao do desenvolvimento local e regional da area de atuagéo da empresa.
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4- O Municipio monitorizara o cumprimento pela empresa da sua missdo através dos

indicadores de desempenho consignados no contrato-programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)
1- A EHATB, EIM, SA, para efeitos da execugdo do contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientagbes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatorios, complementares ou subsidiarios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou

adequados a sua concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objetivos setoriais previstos no
contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se mostrarem legal e

tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigagoes e Responsabilidades)
1- Constituem obrigagbes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagao

dos objetivos setoriais a executar que lhe estéo atribuidos:

a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de atividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestéo adequada,
de forma a identificar as solugdes e aplicando os métodos e procedimentos que se
mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os propésitos municipais

inerentes a misséo atribuida;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagéo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugoes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios suscetiveis de pér em causa a

qualidade, o custo e o prazo de execugéo de cada projeto e agéo.

2- Constituem obrigagdes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizagdo dos objetivos setoriais a executar:
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a) Proceder a aquisi¢do de bens ou servigos, incluindo a elaboragdo de projetos,
locagdo de bens, empreitadas ou de quaisquer outras prestagbes tidas por

indispensaveis para assegurar a perfei¢do da sua deciséo;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusdo desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no dmbito da execugéo fisica e financeira
dos projetos e agdes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos
inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugao dos

projetos e agdes;

e) Proceder a recegdo proviséria e definitiva das obras ou dos servigos, ou bens

executados em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informagéo prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informagoes)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio da evolugdo na execug¢io
das diferentes projetos e agdes previstas no contrato programa, do resultado da sua
atuacdo e, sempre que este ultimo o solicite, prestara qualquer esclarecimento

adicional relativamente a mesma execugao.

2- Na prestagdo da informagédo esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatéria dos documentos de gestao previstos no
n® 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto e de quaisquer outros elementos
legalmente previstos.

CAPITULOIII
PROMOGAO, MANUTENGCAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promog¢do, manutengdo e
conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana, a execugao dos projetos
e agdes previstas no anexo | a este contrato-programa, integrando-se cada um dos

projetos e agoes de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar num



E’n‘-rﬂ-'.‘cn(llimcnlos IHidroeldctricos
o ARO Tamepa ¢ Barosa, EIN, SA

objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a promogao do

desenvolvimento local e regional.

2- Os projetos e as agdes indicadas no nimero anterior serdo financiados direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execug¢éao)
1- Nas situagbes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa, a
EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante e dona da obra para todos os

efeitos das disposi¢des legais aplicaveis.

2- A transmissao referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgdo, sempre que esteja em causa o
cumprimento das obrigagbes legais e contratuais do adjudicatario, incluindo o

acionamento das garantias por ele prestadas.

Artigo 8°
(Entrega da obra)
Concluida cada uma das obras inerentes aos projetos e agdes mencionadas no
presente capitulo, a EHATB, EIM, SA, remeterd uma copia do auto de recegdo
proviséria ao municipio, momento a partir do qual se considerard a obra entregue a
este, ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera
juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva

gestao.

CAPITULO Il
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL

Artigo 9°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogéo do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, a execugdo dos projetos e agdes previstas no
contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,

EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,
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representando o0 seu compromisso com a promog¢do do desenvolvimento local e

regional.

2- Os projetos e as agdes ou atividades indicadas no numero anterior serdo
financiadas direta e autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas
proprias, mais concretamente os previsiveis excedentes resultantes da producdo de

energia elétrica.

Artigo 10°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)
1- Nas situagdes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa a
EHATB, EIM, SA, atuard como entidade contratante para todos os efeitos das
disposigdes legais aplicaveis, incluindo qualquer atuacdo pos-execugdo sempre que
esteja em causa o cumprimento das obrigagdes legais e contratuais do fornecedor,

incluindo o acionamento das garantias por ele prestadas.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das a¢des identificadas no anexo | ao
contrato-programa, remetera uma copia do relatério, ou, quando for o caso, do auto de

rece¢ao ao municipio.

CAPITULO IV
OUTRAS DISPOSIGOES
Artigo 11°
(Quadro Econémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2022, periodo de vigéncia
do contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.° 40° da Lei
50/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais

normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serdo utilizados na
sustentagéo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e previstas no

artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior serao
distribuidos neste contrato-programa pela promogédo, manutengédo e conservagio de
infraestruturais urbanisticas e gestdo urbana, e pela promogdo do desenvolvimento
urbano e rural no ambito local e regional, tal como consta do anexo | ao contrato-

programa.
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Artigo 12°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econdmico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade
de o municipio atribuir a EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)
1- Os projetos e agdes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objetivos setoriais a
prosseguir pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que os
valores previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis
de racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos
disponiveis, a aferir através dos indicadores descritos nos artigos seguintes e medidos

da forma definida no anexo Il .

2- O contrato-programa sera alvo de reporte trimestral, considerando a necessidade
de dar conta da execugdo dos projetos e agbes previstas, no ambito do “Relatério
Trimestral da Execugdo Orgamental”, previsto na alinea e), do n°1, do artigo 42° da Lei
50/2012 de 31 de agosto.

Artigo 14°
(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengao e Conservacgéo de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Execugcao fisica das agdes;

b) Cumprimento dos prazos de pagamento das agoes;

c) Cumprimento do planeamento individual de cada intervengao.

Artigo 15°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutengéo e Conservagéo de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A produtividade da EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida através do seguinte
indicador de eficiéncia:
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a) Cumprimento do prego contratual de cada intervengéo.

Artigo 16°
(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida
através de trés indicadores de eficacia:

a) Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas;

b) Cumprimento da agenda de ag6es intermunicipais definidas;

¢) Cumprimento do orgamento das ag6es intermunicipais definidas.

Artigo 17°
(Indicadores de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através do seguinte indicador de eficiéncia:

a) Desvio de custo real das a¢des face ao estimado;

Artigo 18°
(Adicionamento ou supressao de projetos e agoes e redistribuigdo ou
reclassificagao das respetivas verbas)
1- O adicionamento de novos projetos e ou agbes, bem como a supresséo dos(as)
previstos(as) no anexo | ao contrato-programa, ficam obrigatoriamente sujeitos a
aprovagdo prévia da Camara Municipal e, no caso de adicionamento, desde que nao

seja excedido o montante do contrato-programa.

2- E permitida a transferéncia de verbas entre as diferentes atividades previstas no
contrato-programa, ficando, porém, essa transferéncia condicionada a prévia

aprovagao da Camara Municipal.

3- A EHATB, EIM, SA fica autorizada, desde que se mostre necessario para o
cumprimento do contrato-programa, a proceder, no dmbito da mesma atividade, a
redistribuicdo e ou reclassificagéo, entre os projetos e as agdes previstas no anexo |
ou no ambito de cada um desses projetos ou agdes, das verbas que lhes estéo

consignadas, sem aumento, porém, do montante da correspondente atividade.
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Artigo 19°
(Alteragoes ao Contrato-programa)
1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagdo entre si, bem como com outras instituigdes e organismos envolvidos na
concretizagédo do contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagédo do objeto

do presente contrato-programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposi¢cdo acessoéria ao contrato-programa
devera observar as disposicoes legais e contratuais aplicaveis, e constar de
documento escrito e assinado por todas as partes, que consubstanciara, de igual modo,

eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 20°
(Incumprimento do contrato-programa)
O incumprimento do contrato-programa é motivo bastante para a sua resolugédo pela

parte nao faltosa.

Artigo 21°
(Resolugido de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do contrato-
programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e Fiscal de

Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 22°

(Vigéncia)
O contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de Dezembro de 2022,
sem prejuizo de, seja qual for o motivo, se mostrar necesséaria a conclusdo de

qualquer das suas agdes durante o ano seguinte.

O contrato-programa, em dezanove paginas, é feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as

paginas a exceg¢ao da ultima que é assinada.
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Ribeirade Pena, .....de ............ de 2021.

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente da Camara Municipal)

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragao da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida

Anténio Alberto Pires Aguiar Machado
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ANEXO |

1. No presente anexo apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e
regional, a desenvolver pela EHATB, EIM, SA, no concelho de VALPACOS, ao abrigo

do presente contrato-programa, de “Promogdo, manutengdo e conservagdo de

infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e de “Promog¢do do desenvolvimento

urbano e rural no dmbito intermunicipal’, mediante a execugdo dos projetos e a¢des

previstas nos quadros de cada uma daquelas atividades a seguir mencionadas.

2. No quadro que se segue apresentam-se os custos estimados, associados ao

desenvolvimento de cada uma das atividades acima mencionadas.

PROMOCAO DO PROMOCAO, MANUTENCAO E
CONTRATO DESENVOLVIMENTO CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS TOTAL
PROGRAMA URBANO E RURAL URBANISTICAS E GESTAO URBANA
CONCELHO DE
VALPACOS
2022 380 000,00 € 80 000,00 € 460 000,00 €

3. No quadro seguinte apresentam-se os projetos e as agdes a desenvolver no dmbito

das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE PROJETOS AGOES OBJETO E MISSAO
Beneficiagao e
Promogao, requalificagdo de
manutencéio e o infraestruturas
~ Beneficiagdo da . ’
conservagao de Beneficiacdes EM 553 de Rio potenciando fatores de

infraestruturas
urbanisticas e
gestao urbana

Bom a Seixedo

atratividade que permitam
o desenvolvimento do
concelho

I
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ATIVIDADE

PROJETOS

AGOES

OBJETO E MISSAO

Promogao do
desenvolvimento
urbano e rural

Promogéao de
eventos de
divulgagao de
produtos e
servigos
regionais

1. “Feira do
Folar”;

2. “Feira Franca”;

3. “Feirada
vindima e do
vinho”

4 “Feira da
Castanha”

5. “Feira de Natal
- Cidade
Encantada”

Potenciagéo e respetiva
promogéao do Mundo Rural
e da sua envolvéncia, por

recurso a preservagao,

valorizagao e divulgagdo
dos seus produtos e
servigos, dos valores da
sua gastronomia, dos seus
costumes e tradigdes, e da
sedugao da natureza, com
as suas paisagens e
montanhas espalhadas
pelo territério permitindo a
pratica de atividade fisica
ao ar livre, criando deste
modo fatores
proporcionadores de
atratividade, visando-se,
em Ultima linha, a
intensificagcéo de fluxos de
visitantes ao concelho e
regido, a promogéao dos
produtos e servigos
oferecidos, a animagéo da
economia local e a
melhoria dos respetivos
indices econdmico-sociais
de desenvolvimento.

13




E‘n‘-[;vr-u_»(_-n(linn_-ntog. HidroeldAciricns
Ao Ao Tanmega ¢ Bartosn, LIM, SA

ANEXOIII
No presente anexo apresentam-se as formulas de medigdo dos varios niveis de
indicadores de eficacia e de eficiéncia do contrato-programa, quer os relativos a
atividade de “Promogéo, Manutengdo e Conservagéo de Infraestruturas Urbanisticas e
Gestdo Urbana”, quer os relativos a atividade de “Promogdo, do Desenvolvimento
rural e Urbano”, por forma a aferir a qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM,
SA.

Artigo 1°

(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutencéo e Conservagéo de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: execugao fisica das empreitadas
Com o presente indicador pretende-se aferir o nimero de ag6es previstas no contrato-
programa que tiveram execugdo fisica durante o periodo de vigéncia deste

documento.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagdo ineficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em
percentagem inferior a 60%.
b) Prestacao eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em percentagem
entre 60% a 80%.
c) Prestagdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em

percentagem superior a 80%.

2- Indicador de resultado: prazos de pagamento das empreitadas

Este indicador pretende aferir o cumprimento dos prazos de pagamento das
empreitadas previstas no contrato-programa ndo sendo considerado para efeitos
dessa aferigdo o incumprimento dos referidos prazos por motivos imputaveis ao

adjudicatario.
Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:

a) Prestacgdo ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengbes

inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
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b) Prestagdo eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervencgdes
inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

c) Prestagdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as
intervengdes inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

3- Indicador de resultado: cumprimento do planeamento individual de cada
intervengao
A empresa apresentara ao municipio um planeamento para a contratagéo e execug¢ao
da empreitada inscrita no contrato-programa.
O planeamento compreendera trés fases:
¢ Formagéao do contrato (procedimento de contratagdo);
¢ Adjudicagdo e celebragdo do contrato;

e Execugado do contrato (da consignagéo a recegado proviséria da obra).

O planeamento sera ajustado sempre que a sua implementagao ou concretizagao seja
impedida ou perturbada por vontade ou necessidades do municipio (todas aquelas que
inviabilizem a contratagdo ou o arranque da obra ou impliquem interrupgdo no
desenvolvimento de qualquer uma das fases, designadamente atraso na
disponibilizacdo do projeto ou elementos técnicos, indisponibilidade de terrenos,
suspensédo de trabalhos ou outras circunstancias que se repercutam negativamente no
planeamento e ndo possam ser, direta ou indiretamente, imputaveis a empresa).
O cumprimento do planeamento sera aferido de forma progressiva, nos termos
seguintes:

¢ Concluido o procedimento de contratagao (avaliadas as propostas) = 25%;

e Celebrado o contrato de empreitada = 25%;

e Recebida provisoriamente a obra = 50%

(se a obra nao se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a
percentualmente, através da proporgao de trabalhos efetivamente medidos face ao
prego contratual)

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficaz: taxa de realizagao inferior a 75%.

b) Prestacgao eficaz: taxa de realizag&o igual, ou superior, a 75%.
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c) Prestagdo muito eficaz: taxa de realizagdo superior a 90%.

Artigo 2°
(Indicador de Eficiéncia na Promog¢ao, Manutengcao e Conservagao de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestio Urbana)

1- Indicador de resultado: Cumprimento do prego contratual de cada intervengao:
O prego contratual de cada intervengédo sera aquele que resultar do procedimento de
contratagdo publica promovido pela empresa.
A aferigdo compreendera duas vertentes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (em fase de contratagéo),

¢ Cumprimento do prego contratual (em fase de execugéo).

Os desvios ao prego base resultantes de erros e omissdes identificados em prego
contratual sé serdo considerados para efeitos de medigdo quando a empresa tenha
elaborado o projeto de execugdo ou, em alternativa, tenha Ihe sido determinado que
proceda a revisdo do projeto de execugéo.

Os desvios do prego contratual resultantes de trabalhos complementares resultantes
de circunstancia imprevista (suprimento de erros e omissdes) s6 serdo considerados
para efeitos de medigdo quando a empresa tenha elaborado o projeto de execugéo ou,
em alternativa, tenha lhe sido determinado que proceda a revisdo do projeto de
execucao.

N&o serdo consideradas para a medigdo as indemnizagdes ou encargos resultantes da
reposigdo financeira do contrato devida ao empreiteiro sempre que o facto donde
tenha resultado maior dificuldade na execugdo da obra, com agravamento dos

encargos, decorra de facto, circunsténcia ou opgéo do municipio.

O cumprimento da eficiéncia na gestdo de cada empreitada sera aferido de forma

progressiva, nos termos seguintes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (recegdo de propostas) = 40%;
¢ Conta final da empreitada = 60%;
(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a4 por proje¢ao

face ao normal desenvolvimento do plano de trabalhos em vigor)
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Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5%.
b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e 5% dos valores orgamentais.
c) Prestagcao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

Artigo 3°

(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Néo serdo contabilizadas, para efeitos de apuramento do indicador, as agdes nao

realizadas por impedimento ou determinagdo do municipio.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
¢ Prestagao ineficaz: realizagdo de < 75% das iniciativas;
* Prestagao eficaz: realizagédo de > 75% e < 90% das iniciativas;

e Prestagao muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas

Indicador de resultado: Cumprimento da agenda de ag¢des intermunicipais

definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agbes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Para apuramento do indicador serdo consideradas as datas (agendamento) final para

as agdes definidas pelos respetivos municipios.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

* Prestagao ineficaz: realizagédo de < 75% das iniciativas nas datas planeadas;
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o Prestacdo eficaz: realizagdo de > 75% e < 90% das iniciativas nas datas
planeadas;
e Prestagcdo muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas nas datas

planeadas.

Indicador de resultado: Cumprimento do orgcamento das agdes intermunicipais

definidas:

A empresa orgamentara as verbas necessdrias a concretizagdo das agbes previstas
no seu plano de atividades com recurso a meios proprios. As agbes serdo realizadas
segundo os critérios definidos pelos municipios. A modificagdo dos critérios pelos
municipios depois de aprovados os instrumentos de gestdo previsional seréo

adequadamente refletidos na medigéo do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

¢ Prestacio ineficiente: executar as atividades mobilizando recursos financeiros
com uma diferenga total superior a 15% face aos valores planeados (salvo se o
desvio nao for imputavel & empresa, caso em que a execugéo se classificara
como eficiente);

o Prestacido eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros com uma diferenca total para mais ndo superior a 15% dos valores
planeados;

e Prestagdo muito eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando
recursos financeiros com uma diferencga total para mais nao superior a 5% dos

valores planeados.

Artigo 4°
(Indicador de Eficiéncia na Promogédo do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: desvio de custos real das agoes face ao estimado

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de ag¢des definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As ag¢des serédo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

O desvio de custo real de cada iniciativa sera aquele que resultar do prego contratual

estipulado para a sua execugao.
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A modificagdo dos critérios pelos municipios depois de aprovados pela empresa e o
planeamento individual de cada iniciativa serao adequadamente refletidos na medigao
do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5% dos valores orgamentais;
b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;
c) Prestagao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.
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Prgsente em reunido de: ) 2 ,bm
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O Diretor MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

di Alto Tamega ¢ Banosa, EIM SA

}(A \LWL
Ernpreendintentos Hidroolhiciricos M

Entre: MUNICIPIO DE VILA POUCA DE AGUIAR, pessoa coletiva n.° 506 810 267,
com sede na Rua Dr.° Henrique Botelho, em VILA POUCA DE AGUIAR, neste
contrato legalmente representado pelo seu Presidente, Anténio Alberto Pires Aguiar
Machado, com poderes para obrigar, adiante abreviadamente designada Primeiro
Outorgante;
E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA”, com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de

Pena, titular do nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o

capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Amilcar
Rodrigues Alves Castro de Almeida e Antdnio Alberto Pires Aguiar Machado, que
outorgam na qualidade de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a
obrigar, adiante designada por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promog¢ao do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de agosto na sua redagao atualizada, a qual cumpre,
por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento regional e local
através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territérios e populagdes, dos

variados recursos endégenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA” reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta daquelas
entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes atividades: promogao, manutengéo e conservagéo
de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagéo e reabilitagdo urbanas e
gestao do patriménio edificado; promogao e gestdo de imdveis de habitagdo social;
producgdo de energia elétrica; promogédo do desenvolvimento urbano e rural no dmbito
intermunicipal. A sociedade pode ainda exercer, excecionalmente, a atividade de



Ernprecndimentos Hidre
dia Al Thmepi ¢ Barios

promogdo do desenvolvimento urbano e rural de ambito municipal, nas condigbes
previstas na Lei sobre o regime juridico da atividade empresarial local. A sociedade
podera também, desde que para o efeito esteja habilitada, exercer outras atividades
para além daquelas que constituem o seu objeto principal, quando consideradas

acessorias ou complementares.

5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade econémica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos municipios
acionistas, tendo em conta as orientagdes estratégicas por eles aprovadas e revistas
oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu objeto social, visa a
promogao do desenvolvimento econdmico, a eliminagéo das assimetrias e o reforgo da

coesao econdmica e social da sua area territorial de atuagao.

6. A atividade de produgdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais positivos,
sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos rentaveis ligadas a
promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante a celebragdo pelos

Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa.

7. A alocagdo desses excedentes dispensa a atribuigdo pelos municipios acionistas,
como contrapartida das obrigagbes assumidas pela empresa, de subsidios a
exploragdo, e a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa,
obrigatdria apenas nas situagdes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das quais

decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.°s 40, n°2, e 50°, n° 2,

respetivamente).
8. Os projetos e agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a
economia local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os

fatores de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

9. A Assembleia Municipal na sua sessdo de .... de ....... de 2021, e sob proposta da
respetiva Camara Municipal aprovou o contrato-programa, nos termos do disposto no
n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

10. O Fiscal unico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do
numero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragdo do

contrato-programa.
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E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
pelos termos e condigdes constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1°

(Objeto)
1- O-contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade com o
artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, os objetivos imediatos e mediatos da
missao atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objeto social e no dmbito da
promogao, manutengao e conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana
e da promogéo do desenvolvimento urbano e rural no &mbito intermunicipal.
2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadrardo a atuagado e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do
presente contrato-programa.

Artigo 2°

(Missao)
1- A EHATB, EIM, SA, tem por missdo a execugéo dos projetos e agdes constantes do
anexo ao contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestdo e de
execugao técnica, promovendo a realizagdo e a afetagdo, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeicdo e a
qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse publico subjacente a

cada um dos projetos e agoes.

2- Os objetivos setoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar a Cadmara Municipal, nos termos do
disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

3- O desenvolvimento dos objetivos setoriais, independentemente da especificidade

que possa ser atribuida a cada intervengao, deve ter por referencial a sua importante

contribuigdo para o desenvolvimento econémico-social e a promogao do crescimento
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econémico do territorio, representando cada um deles o compromisso com a
promogéo do desenvolvimento local e regional da drea de atuagéo da empresa.
4- O Municipio monitorizara o cumprimento pela empresa da sua misséo através dos

indicadores de desempenho consignados no contrato-programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)
1- A EHATB, EIM, SA, para efeitos da execugdo do contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios aoc cumprimento da missdo que lhe ¢é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientagdes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatorios, complementares ou subsididrios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou

adequados a sua concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objetivos setoriais previstos no
contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se mostrarem legal e

tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigagoes e Responsabilidades)
1- Constituem obrigagdes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagéo

dos objetivos setoriais a executar que lhe estdo atribuidos:

a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de atividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestdo adequada,
de forma a identificar as solugdes e aplicando os métodos e procedimentos que se
mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os propésitos municipais

inerentes a missao atribuida;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios suscetiveis de pér em causa a

qualidade, o custo e o prazo de execugdo de cada projeto e agéo.
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2- Constituem obrigagcdes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da
concretizagao dos objetivos setoriais a executar:

a) Proceder a aquisi¢do de bens ou servigos, incluindo a elaboragdo de projetos,
locagdo de bens, empreitadas ou de quaisquer outras prestagbes tidas por

indispensaveis para assegurar a perfeigao da sua decisao;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagédo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusdo desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no ambito da execugao fisica e financeira

dos projetos e agdes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos
inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execug¢do dos

projetos e agdes;

e) Proceder a recegdo provisoria e definitiva das obras ou dos servigos, ou bens

executados em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informagéao prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informagoes)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio da evolugdo na execugao
das diferentes projetos e agbes previstas no contrato programa, do resultado da sua
atuagdo e, sempre que este ultimo o solicite, prestard qualquer esclarecimento

adicional relativamente a mesma execugao.

2- Na prestagado da informagdo esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatéria dos documentos de gestado previstos no
n® 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto e de quaisquer outros elementos
legalmente previstos.

CAPITULOII
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGCAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA
Artigo 6°
(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogdo, manutengdo e

conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana, a execugéo dos projetos
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e agdes previstas no anexo | a este contrato-programa, integrando-se cada um dos
projetos e agGes de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar num
objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a promogao do

desenvolvimento local e regional.

2- Os projetos e as agdes indicadas no nimero anterior serdo financiados direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execuc¢ao)
1- Nas situagdes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa, a
EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante e dona da obra para todos os

efeitos das disposi¢des legais aplicaveis.

2- A transmisséo referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgdo, sempre que esteja em causa o
cumprimento das obrigagoes legais e contratuais do adjudicatario, incluindo o

acionamento das garantias por ele prestadas.

Artigo 8°
(Entrega da obra)
Concluida cada uma das obras inerentes aos projetos e agbes mencionadas no
presente capitulo, a EHATB, EIM, SA, remetera uma cdpia do auto de recegéo
provisdria ao municipio, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a
este, ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera

juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva

gestao.
CAPITULO Il
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL
Artigo 9°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogao do desenvolvimento urbano

e rural no dmbito intermunicipal, a execugdo dos projetos e agdes previstas no
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contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,
EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,
representando o seu compromisso com a promogado do desenvolvimento local e

regional.

2- Os projetos e as agbes ou atividades indicadas no numero anterior serao
financiadas direta e autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas
préprias, mais concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgéo de

energia elétrica.

Artigo 10°
(Prerrogativas da empresa durante a execug¢ao)
1- Nas situagdes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa a
EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante para todos os efeitos das
disposigdes legais aplicaveis, incluindo qualquer atuagdo pds-execugdo sempre que
esteja em causa o cumprimento das obrigagdes legais e contratuais do fornecedor,

incluindo o acionamento das garantias por ele prestadas.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das ag¢bes identificadas no anexo | ao
contrato-programa, remetera uma copia do relatério, ou, quando for o caso, do auto de

recegao ao municipio.

CAPITULO IV
OUTRAS DISPOSIGOES
Artigo 11°
(Quadro Econémico-financeiro)

1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2022, periodo de vigéncia
do contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.° 40° da Lei
50/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais

normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serdo utilizados na
sustentagdo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e previstas no
artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no numero anterior seréo
distribuidos neste contrato-programa pela promog¢ao, manutengao e conservagao de

infraestruturais urbanisticas e gestao urbana, e pela promogdo do desenvolvimento
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urbano e rural no ambito local e regional, tal como consta do anexo | ao contrato-

programa.

Artigo 12°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econémico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade
de o municipio atribuir a EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagées publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)
1- Os projetos e agdes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objetivos setoriais a
prosseguir pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que os
valores previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis
de racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos
disponiveis, a aferir através dos indicadores descritos nos artigos seguintes e medidos

da forma definida no anexo Il .

2- O contrato-programa sera alvo de reporte trimestral, considerando a necessidade
de dar conta da execugdo dos projetos e agdes previstas, no dmbito do “Relatério
Trimestral da Execugédo Orgamental”, previsto na alinea e), do n°1, do artigo 42° da Lei
50/2012 de 31 de agosto.

Artigo 14°
(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengao e Conservagao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Execugao fisica das agdes;

b) Cumprimento dos prazos de pagamento das agoes;

c) Cumprimento do planeamento individual de cada intervengao.

Artigo 15°
(Indicador de Eficiéncia na Promogio, Manutengao e Conservagao de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
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A produtividade da EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida através do seguinte
indicador de eficiéncia:

a) Cumprimento do prego contratual de cada intervengéo.

Artigo 16°
(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas;

b) Cumprimento da agenda de ag¢des intermunicipais definidas;

¢) Cumprimento do orgamento das ag¢des intermunicipais definidas.

Artigo 17°
(Indicadores de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através do seguinte indicador de eficiéncia:

a) Desvio de custo real das agdes face ao estimado;

Artigo 18°
(Adicionamento ou supressao de projetos e agoes e redistribuicdo ou
reclassificagao das respetivas verbas)
1- O adicionamento de novos projetos e ou agdes, bem como a supressdo dos(as)
previstos(as) no anexo | ao contrato-programa, ficam obrigatoriamente sujeitos a
aprovagao prévia da Camara Municipal e, no caso de adicionamento, desde que néo

seja excedido o montante do contrato-programa.

2- E permitida a transferéncia de verbas entre as diferentes atividades previstas no
contrato-programa, ficando, porém, essa transferéncia condicionada a prévia

aprovagao da Camara Municipal.

3- A EHATB, EIM, SA fica autorizada, desde que se mostre necessario para o
cumprimento do contrato-programa, a proceder, no @mbito da mesma atividade, a
redistribuicdo e ou reclassificagdo, entre os projetos e as ag¢des previstas no anexo |
ou no ambito de cada um desses projetos ou agdes, das verbas que lhes estdo

consignadas, sem aumento, porém, do montante da correspondente atividade.
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Artigo 19°
(Alteragbes ao Contrato-programa)
1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagédo entre si, bem como com outras instituigdes e organismos envolvidos na
concretizagdo do contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagéo do objeto

do presente contrato-programa.

2- Qualquer alteragédo, aditamento ou disposi¢cdo acessoéria ao contrato-programa
devera observar as disposi¢cbes legais e contratuais aplicaveis, e constar de
documento escrito e assinado por todas as partes, que consubstanciara, de igual modo,

eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 20°
(Incumprimento do contrato-programa)
O incumprimento do contrato-programa € motivo bastante para a sua resolugéo pela

parte néo faltosa.

Artigo 21°
(Resolugiao de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do contrato-
programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e Fiscal de

Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 22°

(Vigéncia)
O contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de Dezembro de 2022,
sem prejuizo de, seja qual for o motivo, se mostrar necessaria a conclusdo de

qualquer das suas agdes durante o ano seguinte.

O contrato-programa, em dezanove pdginas, é feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as

paginas a excegao da ultima que é assinada.
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Ribeira de Pena, ....de ......... de 2021.

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente da Camara Municipal)

Anténio Alberto Pires Aguiar Machado

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragio da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida

Anténio Alberto Pires Aguiar Machado
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ANEXO |

1. No presente anexo apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e
regional, a desenvolver pela EHATB, EIM, SA, no concelho de VILA POUCA DE
AGUIAR, ao abrigo do presente contrato-programa, de “Promocg&o, manutengédo e
conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e de “Promog&o do
desenvolvimento urbano e rural no ambito intermunicipal”, mediante a execugéo dos
projetos e agdes previstas nos quadros de cada uma daquelas atividades a seguir

mencionadas.

2. No quadro que se segue apresentam-se os custos estimados, associados ao

desenvolvimento de cada uma das atividades acima mencionadas.

CONTRATO PROGRAMA PROMOCAO DO PROMOGAO, MANUTENCAO E
CONCELHO DE VILA DESENVOLVIMENTO CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS TOTAL
POUCA DE AGUIAR URBANO E RURAL URBANISTICAS E GESTAO URBANA
2022 290 000,00 € 225 000,00 € 515 000,00 €

3. No quadro seguinte apresentam-se os projetos e as agdes a desenvolver no dmbito

de cada uma das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE PROJETOS AGOES OBJETO E MISSAO

Requalificagao de
infraestruturas criando

Promogao, 1. “Requalificagao e novos espagos de
manutengao e Manutengéao de atragao e fruigéo,
conservagao de o infraestruturas”; potenciando fatores de
infraestrgturas Requalificagdes atratividade que
urbanisticas e 2. “Melhoria de permitam
gestao urbana acessibilidades” desenvolvimento do
concelho

12
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ATIVIDADE

PROJETOS

AGOES

OBJETO E MISSAO

Promogéo do
desenvolvimento
urbano e rural

Promogao
de eventos
de
divulgacgao
de produtos
e servigos
regionais

1. “Festas da Vila e do
concelho de Vila Pouca de
Aguiar”;

2."Festival da Juventude —
DA'TE FEST”;

3. “Feira do Me!”;
4."Feira das Cebolas”;
5. “Mostra Gastronémica”;

6. “Vila Natal”

Potenciagao e
respetiva promog¢ao
do Mundo Rural e da
sua envolvéncia, por
recurso a
preservacao,
valorizagéo e
divulgagdo dos seus
produtos e servigos,
dos valores da sua
gastronomia, dos
seus costumes e
tradigbes, e da
sedug¢do da natureza,
com as suas
paisagens e
montanhas
espalhadas pelo
territério permitindo a
pratica de atividade
fisica ao ar livre,
criando deste modo
fatores
proporcionadores de
atratividade, visando-
se, em ultima linha, a
intensificagao de
fluxos de visitantes
ao concelho e regiao,
a promogéo dos
produtos e servigos
oferecidos, a
animacgéo da
economia local e a
melhoria dos
respetivos indices
econémico-sociais de
desenvolvimento.
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ANEXO |l
No presente anexo apresentam-se as férmulas de medi¢gdo dos varios niveis de
indicadores de eficacia e de eficiéncia do contrato-programa, quer os relativos a
atividade de “Promocgéo, Manutengdo e Conservagéo de Infraestruturas Urbanisticas e
Gestdo Urbana”, quer os relativos a atividade de “Promogéo, do Desenvolvimento
rural e Urbano”, por forma a aferir a qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM,
SA.

Artigo 1°

(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengdo e Conservacgao de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: execugdo fisica das empreitadas
Com o presente indicador pretende-se aferir o numero de agdes previstas no contrato-
programa que tiveram execugédo fisica durante o periodo de vigéncia deste

documento.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagdo ineficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em
percentagem inferior a 60%.
b) Prestagdo eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em percentagem
entre 60% a 80%.
c) Prestagdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em

percentagem superior a 80%.

2- Indicador de resultado: prazos de pagamento das empreitadas

Este indicador pretende aferir o cumprimento dos prazos de pagamento das
empreitadas previstas no contrato-programa ndo sendo considerado para efeitos
dessa aferigdo o incumprimento dos referidos prazos por motivos imputaveis ao

adjudicatario.
Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:

a) Prestagao ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengdes

inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
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b) Prestagdo eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengdes
inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
c) Prestagdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervengdes inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

3- Indicador de resultado: cumprimento do planeamento individual de cada
intervengao
A empresa apresentara ao municipio um planeamento para a contratagdo e execugao
da empreitada inscrita no contrato-programa.
O planeamento compreendera trés fases:
e Formagao do contrato (procedimento de contratagao);
¢ Adjudicagao e celebragdo do contrato;

e Execugéo do contrato (da consignagdo a recegao provisoria da obra).

O planeamento sera ajustado sempre que a sua implementag¢édo ou concretizagao seja
impedida ou perturbada por vontade ou necessidades do municipio (todas aquelas que
inviabilizem a contratagdo ou o arranque da obra ou impliquem interrup¢do no
desenvolvimento de qualquer uma das fases, designadamente atraso na
disponibilizagdo do projeto ou elementos técnicos, indisponibilidade de terrenos,
suspenséo de trabalhos ou outras circunstancias que se repercutam negativamente no
planeamento e ndo possam ser, direta ou indiretamente, imputaveis a empresa).
O cumprimento do planeamento sera aferido de forma progressiva, nos termos
seguintes:

e Concluido o procedimento de contratagdo (avaliadas as propostas) = 25%;

¢ Celebrado o contrato de empreitada = 25%;

¢ Recebida provisoriamente a obra = 50%

(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a
percentualmente, através da proporgdo de trabalhos efetivamente medidos face ao

prego contratual)

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficaz: taxa de realizagdo inferior a 75%.

b) Prestagao eficaz: taxa de realizagao igual, ou superior, a 75%.
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c) Prestagdo muito eficaz: taxa de realizagédo superior a 90%.

Artigo 2°
(Indicador de Eficiéncia na Promogédo, Manutengao e Conservacgéo de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: Cumprimento do prego contratual de cada intervencao:
O prego contratual de cada intervengéo serd aquele que resultar do procedimento de
contratagédo publica promovido pela empresa.
A aferigdo compreendera duas vertentes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (em fase de contratagéo);

o Cumprimento do prego contratual (em fase de execug&o).

Os desvios ao preco base resultantes de erros e omissdes identificados em prego
contratual s serdo considerados para efeitos de medigdo quando a empresa tenha
elaborado o projeto de execugdo ou, em alternativa, tenha lhe sido determinado que
proceda a revisdo do projeto de execugéo.

Os desvios do prego contratual resultantes de trabalhos complementares resultantes
de circunstancia imprevista (suprimento de erros e omissdes) s serdo considerados
para efeitos de medigdo quando a empresa tenha elaborado o projeto de execugéo ou,
em alternativa, tenha lhe sido determinado que proceda a revisdo do projeto de
execugao.

Nao serdo consideradas para a medigdo as indemnizagdes ou encargos resultantes da
reposigdo financeira do contrato devida ao empreiteiro sempre que o facto donde
tenha resultado maior dificuldade na execugdo da obra, com agravamento dos

encargos, decorra de facto, circunstancia ou opgao do municipio.

O cumprimento da eficiéncia na gestdo de cada empreitada sera aferido de forma

progressiva, nos termos seguintes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (recegédo de propostas) = 40%;
e Conta final da empreitada = 60%;
(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a por projegao

face ao normal desenvolvimento do plano de trabalhos em vigor)
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Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5%.
b) Prestacgao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e 5% dos valores orgamentais.
c) Prestagao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

Artigo 3°
(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: Cumprimento do plano de a¢des intermunicipais definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de ag¢des definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Ndo serdo contabilizadas, para efeitos de apuramento do indicador, as agbes nao

realizadas por impedimento ou determinagédo do municipio.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
e Prestagao ineficaz: realizagdo de < 75% das iniciativas;
o Prestagao eficaz: realizagdo de > 75% e < 90% das iniciativas;

* Prestagao muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas

Indicador _de _resultado: Cumprimento da agenda de ag¢des intermunicipais

definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de ag¢des definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As a¢des serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Para apuramento do indicador serdo consideradas as datas (agendamento) final para

as agodes definidas pelos respetivos municipios.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

o Prestagao ineficaz: realizagéo de < 75% das iniciativas nas datas planeadas;
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o Prestagio eficaz: realizagdo de > 75% e < 90% das iniciativas nas datas
planeadas;
e Prestagdo muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas nas datas

planeadas.

Indicador de resultado: Cumprimento do orgamento das agdes intermunicipais

definidas:

A empresa orgamentara as verbas necessarias a concretizagéo das agdes previstas
no seu plano de atividades com recurso a meios proprios. As agdes seréo realizadas
segundo os critérios definidos pelos municipios. A modificagdo dos critérios pelos
municipios depois de aprovados os instrumentos de gestdo previsional serdo

adequadamente refletidos na medigéo do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

e Prestagio ineficiente: executar as atividades mobilizando recursos financeiros
com uma diferenca total superior a 15% face aos valores planeados (salvo se 0
desvio ndo for imputavel a empresa, caso em que a execugdo se classificara
como eficiente);

o Prestagdo eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros com uma diferenga total para mais ndo superior a 15% dos valores
planeados;

e Prestagdo muito eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando
recursos financeiros com uma diferenga total para mais ndo superior a 5% dos

valores planeados.

Artigo 4°

(Indicador de Eficiéncia na Promogido do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: desvio de custos real das agdes face ao estimado

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agbes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As a¢des serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

O desvio de custo real de cada iniciativa sera aquele que resultar do prego contratual

estipulado para a sua execugéo.
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A modificagdo dos critérios pelos municipios depois de aprovados pela empresa e o
planeamento individual de cada iniciativa serdo adequadamente refletidos na medigéo
do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5% dos valores orgamentais;
b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;
c) Prestagao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.
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EHATB. EIM, SA

Presente em reuniao de:
Flconselho Administragao ,ZQ/__'T{_Q‘_“l 1
[JAssembleia Geral __/_MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

O?Irekl)le iPIOS DE BOTICAS, CHAVES, MONTALEGRE, RIBEIRA DE PENA,
%LA POUCA DE AGUIAR, pessoas coletivas, respetivamente, n.°
506 886 964, 501 205 551, 506 149 811, 506 818 098, 506 874 320 e 506 810 267,
neste contrato legalmente representados pelos seus Presidentes, respetivamente,
Fernando Eirdo Queiroga, Nuno Vaz Ribeiro, Manuel Orlando Fernandes Alves, Joio
Avelino Noronha Rodrigues de Carvalho, Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida

e Antonio Alberto Pires Aguiar Machado, com poderes para obrigar, adiante
abreviadamente designados “Municipios” ou Primeiros Outorgantes;

E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA”, com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de
Pena, titular do numero unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o
capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Amilcar
Rodrigues Alves Castro de Almeida e Anténio Alberto Pires Aguiar Machado, que
outorgam na qualidade de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a
obrigar, adiante designada por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promogao do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpacgos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de agosto na sua redagdo atualizada, a qual
cumpre, por delegagdo daqueles municipios, 0 fomento do desenvolvimento
regional e local através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territérios

e populagdes, dos variados recursos endogenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA” reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta
daquelas entidades publicas participantes.




ﬁ 3.

5.

Empreendimentos Hidroeléctricos
do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA

Os referidos municipios sdo os unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA, por eles repartido de forma igualitaria.

O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes actividades: promog¢do, manutengdo e
conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagdo e
reabilitagdo urbanas e gestdo do patriménio edificado; promogéo e gestdo de
imoveis de habitagdo social; produgdo de energia elétrica; promogédo do
desenvolvimento urbano e rural no ambito intermunicipal. A sociedade pode ainda
exercer, excecionalmente, a atividade de promogdo do desenvolvimento urbano e
rural de ambito municipal, nas condigdes previstas na Lei sobre o regime juridico
da atividade empresarial local. A sociedade podera também, desde que para o
efeito esteja habilitada, exercer outras atividades para além daquelas que
constituem o seu objeto principal, quando consideradas acessoérias ou

complementares.

A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade economica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos
municipios acionistas, tendo em conta as orientagdes estratégicas por eles
aprovadas e revistas oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu
objeto social, visa a promogédo do desenvolvimento econémico, a eliminagéo das
assimetrias e o reforgo da coesdo econdémica e social da sua éarea territorial de

atuacgéao.

A atividade de produgéo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais
positivos, sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos
rentaveis ligadas a promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante a

celebragao pelos Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa._

A alocagéo desses excedentes dispensa a atribuigdo pelos municipios acionistas,
como contrapartida das obrigagdes assumidas pela empresa, de subsidios a
exploragdo, e a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa,
obrigatéria apenas nas situagdes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes
de impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das
quais decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.°s 40, n°2, e

50°, n° 2, respetivamente).
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A existéncia de projetos e agdes, de ambito intermunicipal, de promog¢édo do
desenvolvimento local e regional da area territorial de atuagdo da “EHATB, EIM,
SA” interessando a sua execugdo a varios dos Municipios acionistas, inseridas
num objetivo que lhes é transversal e comum de dinamizagao do desenvolvimento
econoémico-social do Alto Tadmega, como sejam, a organizagado e participagdo em
feiras, workshops, congressos, seminarios ou outros certames analogos, nacionais
ou internacionais, de campanhas de promogdo e divulgagdo dos fatores de
atratividade da regido, dos seus servigos e produtos regionais, ou de outras agdes

relevantes para aquele desenvolvimento, e a que cumpre dar concretizagdo.

As agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a economia
local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os fatores
de atratividade dos Municipios e do Alto TAmega.

As Assembleias Municipais dos “Municipios” nas suas sessdes de , € sob
proposta das respetivas Camaras Municipais aprovaram o presente contrato-
programa, nos termos do disposto no n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50°
da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

O Fiscal unico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do
numero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragéo

do presente contrato-programa.

E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da

Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera

pelos termos e condigbes constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 1°
(Objeto)

1- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade

com o artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, os objetivos imediatos e mediatos
da missdo atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objecto social e no
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ambito da promogdo do desenvolvimento urbano e rural no ambito inter-

municipal.

Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadrardo a atuagéo e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do

presente contrato-programa.

Artigo 2°
(Missao)

1- A EHATB, EIM, SA, tem por missdo a execugdo de projetos e agdes constantes do

anexo ao presente contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de
gestdo e de execugio técnica, promovendo a realizagédo e a afetagéo, eficiente e
eficaz, dos recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a
perfeicdo e a qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e
controlando os custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse

publico subjacente a cada um dos projetos e agdes.

Os objetivos setoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar as Camaras Municipais dos
“Municipios”, nos termos do disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de

agosto.

O desenvolvimento dos objetivos setoriais, independentemente da especificidade
que possa ser atribuida a cada intervengdo, deve ter por referencial a sua
importante contribuigdo para o desenvolvimento econémico-social e a promogao do
crescimento econdmico do territorio, representando cada um deles o compromisso
com a promogao do desenvolvimento local e regional da area de atuagdo da

empresa.

.4- Os “Municipios” monitorizardo o cumprimento pela empresa da sua misséo através

dos indicadores de desempenho consignados no presente contrato-

programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)

1- A EHATB, EIM, SA, para efeitos da execugdo do presente contrato-programa e para

cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e

materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
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subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as
orientagdes estratégicas aprovadas pelos “Municipios”

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatérios, complementares ou subsidiarios das agbes inerentes
aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou adequados a sua

concretizagéo.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objectivos sectoriais previstos no
presente contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se

mostrarem legal e tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigagoes e Responsabilidades)

1- Constituem obrigagdes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagdo

dos objetivos setoriais a executar que Ihe esta atribuido:

a) Dar cumprimento ao seu plano de atividades, aplicando o seu conhecimento e a sua
experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestdo adequada, de forma a identificar
as solugbes e aplicando os métodos e procedimentos que se mostrem técnica e
legalmente mais adequados a alcangar os propdsitos municipais inerentes as agdes
a executar;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios suscetiveis de por em causa a

qualidade, o custo e o prazo de execugao de cada agio.

2- Constituem obrigagdes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizagao dos objectivos sectoriais a executar:

a) Proceder a locagdo, aquisicdo de bens ou servigos ou de quaisquer outras
prestagdes tidas por indispensaveis para assegurar a perfeigdo da sua

decisao;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusdo desses procedimentos;

c¢) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no &mbito da execugao fisica e financeira

dos projetos e agoes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos
inerentes a todos os investimentos e demais custos associados & execugédo das
acgdes;
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e) Proceder a recegdo dos fornecimentos, locagdo ou prestagbes de servigos

executadas em cumprimento do contrato-programa;

f) Reportar aos Municipios a informagao prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°

(Informagées)

1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente os “Municipios” da evolugéo na
execucdo dos diferentes projetos e agdes, do resultado da sua atuagao e, sempre
que estes Uultimos o solicitem, prestara qualquer esclarecimento adicional
relativamente a execugdo das agdes previstas no presente contrato-programa._____

2- Na prestagédo da informagéo esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatdria dos documentos de gestéo previstos
no n° 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

i CAPITULO II X
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL

Artigo 6°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogéo do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, & execugdo dos projetos e agdes previstas no
anexo a este presente contrato-programa, integradas num objetivo setorial da
empresa, representando o seu compromisso com a promogéo do desenvolvimento

local e regional.

2- Os projetos e as agdes indicadas no nimero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais
propriamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia

elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugéo)
1- Nas situagdes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do presente contrato-
programa a EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante para todos os

efeitos das disposi¢des legais aplicaveis, incluindo qualquer atuagio pds-execugéo
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sempre que esteja em causa o cumprimento das obrigagoes legais e contratuais do
adjudicatario, incluindo o acionamento das garantias por ele prestadas
2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das agdes identificadas no anexo ao

presente contrato-programa, remetera um relatério final aos “Municipios”.

CAPITULO IV _
OUTRAS DISPOSIGOES

Artigo 8°
(Quadro Economico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2022, periodo de vigéncia
do presente contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.®
40° da Lei 50/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais

normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serdo utilizados
na sustentagdo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e
previstas no artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior serido
afetos a promogao do desenvolvimento urbano e rural no dmbito local e regional, tal

como consta do anexo | ao contrato-programa.

Artigo 9°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econdmico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade
de os “Municipios” atribuirem a EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipag¢des publicas.

Artigo 10°
(Indicadores de Desempenho)

1- Os projetos e as agdes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objetivos setoriais a
prosseguir pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que
os valores previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes
niveis de racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos
recursos disponiveis, a aferir através dos indicadores descritos nos artigos
seguintes.
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2- O contrato-programa sera alvo de reporte trimestral, considerando a necessidade
de dar conta da execugéo dos projetos e agbes previstas, no &mbito do “Relatorio
Trimestral da Execugdo Orgamental”, previsto na alinea e), do n°1, do artigo 42° da
Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Artigo 11°
(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e

Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida
através de trés indicadores de eficacia:
a) Cumprimento do plano de ag¢des intermunicipais definidas;
b) Cumprimento da agenda de agdes intermunicipais definidas;

c) Cumprimento do orgamento das ag¢des intermunicipais definidas.

Artigo 12°
(Indicadores de Eficiéncia)
(Indicadores de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e

Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através do seguinte indicador de eficiéncia:

a) Desvio de custo real das agdes face ao estimado;

Artigo 13°
(Supressao ou adicionamento de agoes e redistribuicao ou
reclassificagcao das respetivas verbas)

1- O adicionamento de novos projetos e/ou agbes, bem como a sua supressao,
previstos no anexo ao presente contrato-programa, ficam necessariamente sujeitos a
aprovagao prévia por parte das Camaras Municipais dos municipios acionistas, e, no
caso de adicionamento, desde que nao seja excedido o montante do contrato-
programa.
2- A EHATB, EIM, SA, fica desde ja autorizada a proceder a redistribuicdo e

reclassificagdo, entre os projetos e agdes previstas no anexo ao presente contrato-
programa, ou em cada uma delas, das verbas que venham a estar orgamentadas para
a sua execugdo, desde que para a prossecugdo dos objetivos programaticos do

referido contrato-programa nao seja excedido o montante global nele previsto.
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Artigo 14°
(Alteragoes ao Contrato-programa)

1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagao entre si, bem como com outras instituigbes e organismos envolvidos na
concretizagédo do presente contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagédo
do objeto do presente Contrato-Programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposicdo acessoéria ao presente Contrato-
Programa devera observar as disposi¢des legais e contratuais aplicaveis, e constar de
documento escrito e assinado por todas as partes, que consubstanciara, de igual modo,
eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 15°
(Incumprimento do contrato-programa)

O incumprimento do presente Contrato-Programa é motivo bastante para a sua

resolugdo pela parte nédo faltosa.

Artigo 16°
(Resolugao de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do presente
Contrato-Programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e

Fiscal de Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 17°

(Vigéncia)
O presente contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de dezembro
de 2022, sem prejuizo de, seja qual for o motivo, se mostrar necessaria a conclusio

de qualquer das suas ag¢des durante o ano seguinte.

O presente Contrato-Programa, em dezasseis paginas, € feito em duplicado, ficando
um exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as

paginas a excegao da ultima que é assinada.
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Ribeira de Pena, __de de 2021.

PRIMEIROS OUTORGANTES

Municipio de BOTICAS

Municipio de CHAVES

Municipio de MONTALEGRE

Municipio de RIBEIRA DE PENA

Municipio de VALPACOS

Municipio de VILA POUCA DE AGUIAR
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SEGUNDO OUTORGANTE
EHATB, EIM, SA

Administradores

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida

Antonio Alberto Pires Aguiar Machado
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ANEXO |

1. No presente anexo apresentam-se as agdes ligadas ao desenvolvimento local e
regional a desenvolver pela EHATB, EIM, SA, ao abrigo do presente contrato-

programa, de “Promogéo do desenvolvimento urbano e rural no dmbito intermunicipal”,

celebrado com esta empresa pelos Municipios acionistas de BOTICAS, CHAVES,
MONTALEGRE, RIBEIRA DE PENA, VALPACOS E VILA POUCA DE AGUIAR,
mediante a execugéo dos projetos e agdes previstas nos quadros daquela atividade a

seguir mencionadas.

2. No quadro que se segue apresentam-se os custos estimados, associados ao

desenvolvimento de cada uma das agdes mencionadas.

CONTRATO PROGRAMA
MUNICIPIOS DE BOTICAS, CHAVES, PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO TOTAL
MONTALEGRE, RIBEIRA DE PENA, VALPAGOS E URBANO E RURAL NO AMBITO
VILA POUCA DE AGUIAR INTERMUNICIPAL
2022 150000 € 150 000 €
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3. No quadro seguinte apresentam-se os projetos e as agdes a desenvolver no &mbito

da atividade constante do quadro anterior.

ATIVIDADE PROJETOS AGOES OBJETO E MISSAO
Potenciacgéo e
Valorizagdo/Capacitagdo | 1. Estudos e promog¢ao do Alto

Promogao do
desenvolvimento
urbano e rural no

ambito
intermunicipal

do territério

Projetos para os
concelhos do Alto
Tamega

2. Concurso de
ideias —
Empreender no
Alto Tamega

3. Gala do
Empreendedoris-
mo e das
empresas do Alto
Tamega

Participagao em feiras,

seminarios, congressos

e workshops

Congresso/
Conferéncia

Campanhas de
Promogéo do Alto
Tamega

1. Difusdo do Alto
Témega na
comunicagao
social

2. Divuigagéao do
Territério

Tamega e da sua
envolvéncia, tendo
em vista:

- 0 Enquadramento
estratégico da
missao da empresa
em instrumentos de
planeamento;

- Valorizagdo e
divulgacgdo dos
produtos e dos
valores da
gastronomia, dos
costumes e
tradigdes, da
seducédo da
natureza, com as
paisagens e
montanhas desta
regido, permitindo a
pratica de atividade
fisica ao ar livre;

- Aumento da
competitividade;

- Criagao de fatores
proporcionadores de
atratividade,
visando-se a
intensificagéo de
fluxos de visitantes
ao concelho e
regiao;

- Animagéo da
economia local e
melhoria dos
respetivos indices
econémico-sociais
de desenvolvimento;
- Promogéao
internacional do Alto
Tamega como
ancora do turismo.
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ANEXO Il

No presente anexo apresentam-se as férmulas de medigdo dos varios niveis de
indicadores de eficacia e de eficiéncia do contrato-programa, relativos a atividade de
“Promogédo do Desenvolvimento rural e Urbano”, por forma a aferir a qualidade do
servigo prestado pela EHATB, EIM, SA.

Artigo 1°
(Indicadores de Eficacia na Promogédo do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
municipios no contrato-programa. As agbes serdo realizadas segundo a agenda
definida pelos municipios.

N3o serdo contabilizadas, para efeitos de apuramento do indicador, as agdes nao

realizadas por impedimento ou determinagdo dos municipios.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
¢ Prestacgio ineficaz: realizagédo de < 75% das iniciativas;
o Prestacgéo eficaz: realizagédo de > 75% e < 90% das iniciativas;

o Prestagdo muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas

Indicador de resultado: Cumprimento da agenda de agdes intermunicipais

definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
municipios no contrato-programa. As agdes serdo realizadas segundo a agenda
definida pelos municipios.

Para apuramento do indicador serdo consideradas as datas (agendamento) final para

as agdes definidas pelos municipios.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
o Prestagao ineficaz: realizagdo de < 75% das iniciativas nas datas planeadas;
e Prestacido eficaz: realizagdo de > 75% e < 90% das iniciativas nas datas

planeadas;
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e Prestagdo muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas nas datas
planeadas.

Indicador de resultado: Cumprimento do orgamento das agdes intermunicipais

definidas:

A empresa orgamentara as verbas necessarias a concretizagdo das agbes previstas
no seu plano de atividades com recurso a meios proprios. As agdes serdo realizadas
segundo os critérios definidos pelos municipios. A modificagdo dos critérios pelos
municipios depois de aprovados os instrumentos de gestdo previsional serdo
adequadamente refletidos na medigdo do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

o Prestagao ineficiente: executar as atividades mobilizando recursos financeiros
com uma diferenga total superior a 15% face aos valores planeados (salvo se o
desvio nao for imputavel & empresa, caso em que a execugdo se classificara
como eficiente);

o Prestagdo eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros com uma diferenga total para mais nao superior a 15% dos valores
planeados;

o Prestagdo muito eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando
recursos financeiros com uma diferenga total para mais nao superior a 5% dos

valores planeados.

Artigo 2°
(Indicador de Eficiéncia na Promog¢ao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: desvio de custos real das agoes face ao estimado

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
municipios no contrato-programa. As agbes serdo realizadas segundo a agenda
definida pelos municipios.

O desvio de custo real de cada iniciativa sera aquele que resultar do prego contratual

estipulado para a sua execugao.
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A modificagéo dos critérios pelos municipios depois de aprovados pela empresa e o
planeamento individual de cada iniciativa serdo adequadamente refletidos na medigéao

do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
a) Prestagédo ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5% dos valores orgamentais;
b) Prestagédo eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;
c) Prestagdo muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0OS INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL

Introducdo

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos & revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional da EHAIB — Empreendimentos Hidroelétricos do Alto 1amega e Barroso, k.M.,
S.A. (a Entidade), relativos ao periodo de 2022, que compreendem o "Plano de Atividades e Orcamento 2022" (PAO),
gue inclui, designadamente, os denominados, o Plano de Atividades, o Orcamento Anual, 0 Orcamento de Tesouraria e
o Balanco e a Demonstracdo de Resultados previsionais, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se
encontram descritos ao longo dos diferentes capitulos que integram os referidos instrumentos de gestdo previsional,

Responsabllidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgao de gestao a preparacdo e apresentacao de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lein.” 50/2012, de 31de agosto.

Responsabllidades do auditor sobre a revisdo dos Instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacio dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (jii) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional &
adequada, e emitir o respetivo relatério.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE
3400) — Exame de Informac&o Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacées técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Matérias relevantes a enfatizar

0 modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gest&o previsional em apreciacdo, tem como ano
base previsoes financeiras para o exercicio de 2021. Consequentemente, a sua construcdo exigiu estimar, de acordo
comainformacao disponibilizada pelo Conselho de Administracao, o resultado liquido e os saldos de balanco reportados
a 31de dezembro de 2021. Nestas circunstancias, poderdo ser diferentes os fluxos financeiros previstos, devido ao
impacto das diferencas entre os saldos de balanco estimados e os saldos finais apurados,
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Ainformacao previsional em aprego, como serefere no "Plano de Atividades" e no *Orgamento”, tem por pressuposto,
tal como nos exercicios anteriores, no ambito de contratos programa a celebrar entre a Entidade e os Municipios
acionistas, a transferéncia de resultados previsionais positivos obtidos na atividade de producdo de energia, no
montante global de 5.399.464 euros (incluindo pessoal afeto da Entidade e donativos a atribuir), para atividades de
desenvolvimento local e regional, tornando-as, assim, financeiramente sustentaveis.

No monlanle acima, esldo Latnbérmincuidos subconbi dlos, 1o vdlor de 226.000 euros, 1espellanles a projelos/acoes,
que diziam respeito a contratos-programa de 2021, ainda ndo concluidos, que se prevé serem apenas terminados em
2022,

A transferéncla de resultados previsionais em causa, representa 54,64% do total de rendimentos previstas (Anexo Il
do PAO) e 59,28% dos gastos previsionals a incorrer (Anexo IV do PAO).

Os contratos programa a celebrar com os Municipios para 2022, no valor global de 3.36G8.500 euros, foram abjeto de
pareceres preévios, por nos emitidos nesta data, e que aqui se ddo por integralmente reproduzidos.

As vendas previstas para 2022, apresentam-se superiores em 448.883 euros, em relacdo as vendas que foram
orcadas para 2021,

Apesar de o critério de calculo da producao ser consistente com o utilizado nos anos anteriores, tal como se refere nos
pontos 4.1e 6.1do PAQ, a Entidade deixou de aplicar uma “tarifa garantlda", passando a utilizar a “tarifa de mercado" ai
especificada, no que respeita a previsdo de venda de energia dos parques edlicas,

Conclusdo e opinido

Baseado nanossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos
de Gestao Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracoes financeiras
prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Lontabilistica adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdao provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 30 de novembro de 2021
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Nos termos da alinea c) do n.° 6 do artigo 25° da Lei n° 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB — EMPREENDIMENTOS HIDROELETRICOS DO ALTO TAMEGA E BARROSO, E.LM,, S.A,, (a Entidade) emitir parecer
prévlo sobre a celebracao de contratos- programa com o Municipio de Boticas.

A Entidade pretende vir a celebrar um contralo-programa com o Municiplo de Botlcas, nos termos do artigo 50.° e dos
n’s 2 a7 do artigo 47.° da Lein.° 50/2012, de 31 de agosto, que estabelece quals os projetos e as acdes a executar
pela Entidade em 2022, ligadas ao desenvolvimento local e regional, na drea da sua intervencdo social, a saber:

- Promocao do desenvolvimento urbano e rural, que inclui o projeto de promocao de eventos de divulgacdo de
produtos e servicos regionals, designadamente a "XXIV Feira Gastronémica do Porco", a "Cibos da Terra Barrosa —
Il Festival de Turismo e Natureza", o "Boticas Urban Race", o “Festival do Emigrante”, o "Festival da Juventude" e o
"Desfile de Moda Boticas Fashion".

- Promocdo, manutencao e conservacao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana através do projeto
beneficiacdes/requalificacdes, designadamente a beneficiagdo, reparacao e marcacao de vias municipais,

O contrato-programa, tem por pressuposto a utilizacao de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Entidade na producdo de energia elétrica para financiar montantes estimados de gastos com atividades ligadas &
promocao do desenvolvimento local e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa n&o prevé a atribuicdo
de subsidios a exploragao ou outras transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas por parte do Municipio
de Boticas. O referido contrato-programa nao inclui, designadamente, os recursos proprios utilizados pela Entidade
na execucdo de tal atividade. Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucdo da atividade acima
descrita de 604.500 (seiscentos e quatro mil e quinhentos) euros.

Compete ao Municipio celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50.°enosn.°s2a7doartigo 47.° da Lein." 50/2012, de 31de agosto, tendo por base os instrumentos de gestao
previsional previamente aprovados para o periodo.

0 exame a que procedemos e que entendemos proporcionar uma base aceitdvel para a emissado do presente parecer,
teve por base o referido contrato e os instrumentos de gestdo previsional elaborados para o mesmo periodo, 0s quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, em indagacées e procedimentos analiticos.

Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato-programa em apreco, cumpre,
na parte que lhe € aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, os requisitos previstos no artigo 50.° e
nosn.s2a7doartigo 47.° da Lein.” 50/2012, de 31de agosto.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 30 de novembro de 2021
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Nos termos da alinea c) do n.* b do artigo 25° da Lein® 5072072 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB — EMPREENDIMENTOS HIDROELETRICOS DO ALTO TAMEGA E BARROSO, E.LM., S.A., (a Entidade) emitir parecer
prévio sobre a celebracao de contratos-programa com o Municipio de Chaves.

A Entidade pretende vir a celebrar um contrato-programa com o Municipio de Chaves, nos termos do artigo 50.° e
dosn.°s2a7doartigo 47."da Lein.” 50/2012, de 31de agosto, que estabelece quais 0s projetos e as acbes a executar
pela Entidade em 2022, ligadas ao desenvolvimento local e regional, na rea da sua intervencao social, a saber:

- Promogao do desenvolvimento urbano e rural, que inclui o projeto de promocdo de eventos de divulgacdo de
produtos e servicos regionais, designadamente a “Chaves Romana — Festa dos Povos de Aquae Flaviae”.

- Promocdo, manutencdo e conservacdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana através do projeto
beneficiacbes/requalificacdes, designadamente execucdo de muro de contencdo da zona sul da plataforma
logistica de Chaves, a requalificacdo da rua das Mimosas em Santa Maria Maior, a requalificacdo das ruas Santa
Isabel e Herois de Mucaba em Santa Cruz/Trindade e a pavimentagao da rua da Carvalha em Vila Nova de Veiga.

O contrato-programa, tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Entidade na producdo de energia elétrica para financiar montantes estimados de gastos com atividades ligadas &
promocao do desenvolvimento local e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa ndo preveé a atribuicdo
de subsidios a exploracdo ou outras transferéncias financeiras ou comparticipacdes publicas por parte do Municipio
de Chaves. O referido contrato-programa ndo inclui, desighadamente, os recursos proprios utilizados pela Entidade
na execucao de tal atividade. Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucdo da atividade acima
descritade 542.000 (quinhentos e guarenta e dois mil) euros.

Compete ao Municipio celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50.°enosn.°s 2 a7 do artigo 47.° da Lein.” 50/2012, de 31de agosto, tendo por base os instrumentos de gestao
previsional previamente aprovados para o periodo.

O exame a que procedemos e que entendemos proporcionar uma base aceitavel para a emissao do presente parecer,
teve por base o referido contrato e os instrumentos de gestao previsional elaborados para o mesmo periodo, 0s quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n." 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, em indagacées e procedimentos analiticos.
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Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato-programa em apreco, cumpre,
na parte que Ihe € aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, os requisitos previstos no artigo 50.° e
nosn’s2a7doartigo 47.°dalein’50/2012, de 31de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resullados redis serdo provavelmente diferentes dos previstos e as varlacdes poderao ser materialmente
relevantes.

Porto, 30 de novembro de 2021

Lﬁd\g%m\&g

RSM & ASSOCIADQOS — SROC, LDA.

Representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (ROCn° 622)
tegisladona CMVYM comon® 20160268
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www.rsmpt.pt

PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CFl FBRAR

Nos termos da alinea ¢) do n.® 6 do artigo 25° da Lei n° 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da LI 1A | B3 — LMPRCENDIMENTOS | IDROELETRICOS DO ALTO | AMEGA E BARROSO, LM, S.A, (a Entidade) crnitit patecer
prévio sobre a celebracao de contratos-programa com o Municipio de Montalegre.

A Entidade pretende vir a celebrar um contrato-programa com o Municipio de Montalegre, nos termos do artigo 50.° e
dosn’s2a7doartigo 47.°daLein."50/2012, de 31de agosto, que eslabelece quais 0s projelos e as acdes a executar
pela Entidade em 2022, ligadas ao desenvolvimento local e regional, na drea da suaintervencao social, a saber:

- Promocdo, manutencao e conscivacdo de infiaestiuturds urbanislicds e geslao urbdng aliaveés do projelo
beneficiacbes/pavimentacbes, designadamente arranjo urbanistico em Salto — fase2, beneficiacdo de diversas vias
da rede viaria municipal (sinalizagao horizontal) e pavimantacao de arruamentos na povoacao de Viade de Cima.

O contrato-programa, tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Entidade na producdo de energia elétrica para financiar montantes estimados de gastos com atividades ligadas a
promocao do desenvolvimento local e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa nao preveé a atribuicao
de subsidios a exploracao ou outras transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas por parte do Municipio
de Montalegre. O referido contrato-programa nao inclui, designadamente, os recursos proprios utilizados pela
Entidade na execucdo de tal atividade. Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucdo da
atividade acima descrita de 577.000 (quinhentos e setenta e sete mil) euros.

Compete ao Municipio celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50.°enosn.’s 2a7 do artigo 47.°daLein.” 50/2012, de 31de agosto, tendo por base osinstrumentos de gestao
previsional previamente aprovados para o periodo.

0 exame a que procedemos e que entendemos proporcionar uma base aceitdvel para a emissdo do presente parecer,
teve por base o referido contrato e os instrumentos de gest&o previsional elaborados para o mesmo periodo, 0s quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n.* 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos.

Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato-programa em apreco, cumpre,
na parte que lhe é aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, os requisitos previstos no artigo 50.° e
nosn.’s 2a7do artigo 47.°daLein.”50/2012, de 31de agosto.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Associados - Sroc, Lda ¢ umna firma Independente, mermbro da RSM Ini

t ternational RSM International é a denominacio de uma rede internacional de entidades juridicas inde
servicos profissionais de contabilidade e consultadoria, RSM International na ! pendentes que prestam

o corresponde, em qualquer jurisdicio, a uma entidade legalmente reconhecida.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serao provavelmente diferentes dos previstos e as variacées poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 30 de novembro de 2021

L ddea

RSM & ASS50CIADOUS — SROC, LDA,

Representada por Carlos de lesus Ninto de Carvalho (ROC n° G22)
registado na CMVM comon® 20160268
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Nos termos da alinea c) do n.* 6 do artigo 25° da Lei n° 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB — EMPREENDIMENTOS HIDROELETRICOS DO ALTO TAMECA E BARROSO, E.LM., S.A., (a Entidade) emitir parecer
prévio sobre a celebracdo de contratos-programa com o Municipio de Ribeira de Pena.

A Entidade pretende vir a celebrar um contrato-programa com o Municipio de Ribeira de Pena, nos termos do artigo
50."e dosn’s 2a7 do artigo 47.° da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto, que estabelece quals os projetos e as acdes a
executar pela Entidade em 2022, ligadas ao desenvolvimento local e regional, na drea da sua intervencdo social, a
saber:

- Promocdo do desenvolvimento urbano e rural, que inclui o projeto de promocdo de eventos de divulgacio de
produtos e servicos regionais, designadamente, o "Regresso das Carranhosas - S. Bras", a ""Feira do Vinho e do
Mel", a "Festa de S. Pedro de Cerva", a "Feira do Linho e Festa da Vila", a "Festa Nossa Senhora de Fatima - Balteiro",
a "Padroeira do concelho - Senhora da Guia", a “Festa da truta do rio Beca" e o “Dia do Municipio e das
Comunidades".

- Promocao, manutencao e conservacao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana, ainda por especificar,
atraves do projeto beneficiacdo e requalificacdo de equipamentos, designadamente urbanizacdes no Municipio e
pavimentacdes no Municipio.

O contrato-programa, tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Entidade na producdo de energia elétrica para financiar montantes estimados de gastos com atividades ligadas a
promocao do desenvolvimento local e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa ndo prevé a atribuicao
de subsidios a exploracao ou outras transferéncias financeiras ou comparticipacdes publicas por parte do Municipio
de Ribeira de Pena. O referido contrato-programa nao inclui, designadamente, os recursos proprios utilizados pela
Entidade na execugdo de tal atividade. Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucdo da
atividade acima descrita de 520.000 (quinhentos e vinte mil) euros.

Compete ao Municipio celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50.°enosn.°s 2a7 do artigo 47.° daLein. 50/2012, de 31de agosto, tendo por base os instrumentos de gestado
previsional previamente aprovados para o periodo.

O exame a que procedemos e que entendemos proporcionar uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer,
teve por base o referido contrato e os Instrumentos de gestao previsional elaborados para o mesmo periodo, 0s quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Asseciados - Sroc, Lda e uma firma independente, membro da RSM International, RSM International é a denominacdo de uma rede internacional de entidades juridicas independentes que prestam
servicos profissionais de contabilidade e consultadoria. RSM International nio corresponde, em gualquer jurisdicdo, a uma entidade legalmente reconhecida.
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Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato-programa em apreco, cumpre,
na parte que lhe € aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, os requisitos previstos no artigo 50.° e
nosn.’s2 a7 do artigo 47.°daLein.’ 50/2012, de 31de agosto.

Devemoas, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variaces poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 30 de novembro de 2021

et Rema

RSM & ASSOCIADOS — SROC, LDA.

Representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (ROC n® 622)
registado na CMVM com o n° 20160268
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Nos lermos da dlinea ¢) do n® & do artigo 25° da Lel n® 50/2012 de 31 de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB — EMPREENDIMENTOS HIDROELETRICOS DO ALTO TAMEGA E BARROSO, E.LM., S.A., (a Entidade) emitir parecer
prdévio sobre a celebracdo de contratos programa com o Municipio de Valpagos.

A Entidade pretende vir a celebrar um contrato-programa com o Municipio de Valpacos, nos termos do artigo 50.° e
dosn.s2a7doartigo 47.°dalLein.” 50/2012, de 31de agosto, que estabelece quais os projetos e as acdes a executar
pela Entidade em 2022, ligadas ao desenvolvimento local e regional, na drea da suaintervencdo social, a saber:

- Promocdo do desenvolvimento urbano e rural, que Inclul o projeto de promocdo de eventos de divulgacdo de
produtos e servigos regionais, designadamente a “Feira do folar", a "Felra Franca", a "Feira da Vindima e do Vinho", a
"Feira da Castanha" e a "Feira de Natal - Cidade Encantada.

- Promocao, manutencdo e conservacao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana através do projeto
beneficiacbes, designadamente beneficiacdo da EM 553 de Rio Bom a Seixedo.

O contrato-programa, tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Entidade na producdo de energia elétrica para financiar montantes estimados de gastos com atividades ligadas a
promocao do desenvolvimento local e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa ndo prevé a atribuicao
de subsidios a exploracdo ou outras transferéncias financeiras ou comparticipacdes publicas por parte do Municipio
de Valpacgos. O referido contrato-programa ndo inclui, designadamente, os recursos proprios utilizados pela Entidade
na execucao de tal atividade. Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucao da atividade acima
descrita de 460.000 (quatrocentos e sessente mil) euros,

Compete ao Municipio celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50.°enosn.’s2a7doartigo47.°dalein®50/2012, de 31de agosto, tendo por base os instrumentos de gestao
previsional previamente aprovados para o periodo.

O exame a que procedemos e que entendemos proporcionar uma base aceitavel para a emissao do presente parecer,
teve por base o referido contrato e os instrumentos de gestdo previsional elaborados para o mesmo periodo, 0s quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, em indagacées e procedimentos analiticos.

Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato-programa em apreco, cumpre,
na parte que lhe € aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, os requisitos previstos no artigo 50.° e
nosn.s2a7doartigo47.°dalLein.50/2012, de 31de agosto.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Associados - Sroc, Lda é uma firma independente, membro da RSM International, RSM International € a denominacao de uma rede internacional de entidades juridicas Independentes que prestam
servigos profissionals de contabilidade e consultadoria. RSM International ndo corresponde, em qualquer jurisdicio, a uma entidade legalmente reconhecida,
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reals serdo provavelmente diferentes dos previstos e as varlacdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 30 de novembro de 2021

e S Aeos
RSM & ASSOCIADOS — SROC, LDA,

Representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (ROCn°®622)
registado na CMVM com on® 20160268
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Nos termos da alinea c) do n.” 6 do artigo 25° da Lei n® 0/2012 de 31de agosto, compete nos, na qualidade de | iscal
Unico da EHATB — EMPREENDIMENTOS HIDROELETRICOS DO ALTO TAMEGA E BARROSO, E.LM., S.A., (a Entidade) emitir parecer
prévio sobre a celebracdo de contratos-programa com o Municiplo de Vila Pouca de Agular.

A Entidade pretende vir a celebrar um contrato-programa com o Municipio de Vila Pouca de Aguiar, nos termos do
artigo 50." e dos n.s 2 a 7 do artigo 47.” da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto, que estabelece quais os projetos e as
acodes a executar pela Entldade em 2022, ligadas ao desenvolvimento local e reglonal, na area da sua Inlervencdo
social, asaber:

- Promocao do desenvelvimento urbano e rural, que inclul o projeto de promocao de eventos de divulgacao de
produtos e servicos regionals, designadamente as "Festas da Vila e do concelho de Vila Pouca de Aguiar", o
"Festival da Juventude — Da'te Fest", a "Felra do Mel", a "Feira das Cebolas"”, a "Mostra Gastronémica"” e a "Vila
Natal".

- Promocado, manutencdo e conservacdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana através do projeto
requalificacbes, designadamente a “requalificacdo e manutencdo de infraestruturas” no complexo Alvdo Village &
Camping e a “melhoria de acessibilidades' na zona das Pedreiras de Fojo.

O contrato-programa, tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Entidade na producao de energia elétrica para financiar montantes estimados de gastos com atividades ligadas a
promogao do desenvolvimento local e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa nao prevé a atribuicao
de subsidios a exploragao ou outras transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas por parte do Municipio
de Vila Pouca de Aguiar. O referido contrato-programa nao inclui, designadamente, os recursos proprios utilizados
pela Entidade na execucao de tal atividade. Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucao da
atividade acima descrita de 515.000 (quinhentos e quinze mil) euros.

Compete ao Municipio celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50.°enosn.°s 2 a7 do artigo 47.°daLein. 50/2012, de 31de agosto, tendo por base os instrumentos de gestao
previsional previamente aprovados para o periodo.

0 exame a que procedemaos e que entendemos proporcionar uma base aceitavel para a emissao do presente parecer,
teve por base o referido contrato e os instrumentos de gestao previsional elaborados para o mesmo periodo, 0s quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, em indagaces e procedimentos analiticos.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

R5SM & Associados - Sroc, Lda é uma firma independente, membro da RSM International. RSM International é a denominacio de uma rede internacional de entidades juridicas independentes que prestam
servicos profissionals de contabilidade e consultadoria. RSM International ndo corresponde, em qualguer jurisdicdo, a uma entidade legalmente reconhecida.
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Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato-programa em apreco, cumpre,
na parte que lhe é aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, os requisitos previstos no artigon 50 ° e
nosn.°s2a7doartigo 47.°dal ein°50/2012, de 31de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 30 de novembro de 2021
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Representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (ROCn® 622)
registado na CMVM com o n® 20160268
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Nos termos da alinea ¢) do n.° 6 do artigo 25° da L i n° 50/2012 de V1 de agosto, compete-nos, na qualidade de Miscal
Unico da EHATB — EMPREENDIMENTOS HIDROELETRICOS DO AL1O TAMEGA E BARROSO, EIM., S.A., (a Entidade) emitir parecer
prévio sobre a celebracdo de contratos-programa.

A Entidade pretende vir a celebrar um contrato-programa com os seis Municipios acionistas (Boticas, Chaves,
Montalegre, Ribeira de Pena, Valpacos e Vila Puca de Aguiar), nos termos do artigo 50.° e dos n.°s 2 a 7 do artigo 47.°
da Lein.” 50/2012, de 31de agosto. Tal contrato-programa, de natureza intermunicipal, estabelece quais os projetos
e as acOes a executar pela Entidade em 2022, ligados a promocdo do desenvolvimento urbano ¢ rural no &mbito
intermunicipal, na area da sua intervencdo social, aimagem de anos anteriores,a saber:

Valorizacao/Capacitacao do territorio (Estudos e projetos para os concelhos do Alto Tamega, Concurso de ideias —
Empreender no Alto Tamega e Gala do empreendedorismo e das empresas do Alto Tamega); Participacdo em feliras,
semindrios, congressos e workshops (Congresso/Conferéncia); Campanhas de promocdo do Alto Tamega (Difusdo
do Alto Tamega na comunicacao social e Divulgacao do territorio).

O contrato-programa, tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Entidade na producdo de energla elétrica para financiar montantes estimados de gastos com atividades ligadas a
promocao do desenvolvimento local e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa ndo prevé a atribuicao
de subsidios a exploracdo ou outras transferéncias financeiras ou comparticipacdes publicas por parte dos
Municipios. O referido contrato-programa ndo inclui, designadamente, os recursos proprios utilizados pela Entidade
na execucao de tal atividade. Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucao da atividade acima
descrita de 150.000 (cento e cinquenta mil) euros.

Compete ao Municipio celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50."e nosn.’s 2a7 doartigo 47.°da Lein’ 50/2012, de 31de agosto, tendo por base os instrumentos de gestao
previsional previamente aprovados para o periodo.

O exame a que procedemos e que entendemos proporcionar uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer,
teve por base o referido contrato e os instrumentos de gestdo previsional elaborados para o mesmo periodo, os quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Associados - Sroc, Lda € uma firma independente, membro da RSM International. RSM International é a denominacao de uma rede internacional de entidades juridicas independentes que prestam
servicos profissionals de contabilidade e consultadoria. RSM International ndo corresponde, em gualquer jurisdicio, a uma entidade legalmente reconhecida.
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Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato-programa em apreco, cumpre,
na parte que lhe € aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, os requisitos previstos no artigo 50.° e
nosn‘s2a7doarligo 47.°daLein.*50/2012, de 31de agoslo.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo

que os resultados reals serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 30 de novembro de 2021

LS K

RSM & ASSOCIADOS — SROC, LDA.

Represenlada par Carlos de lesus Plnto de Carvdlho (ROC 1 627)
registado na CMVM comon® 20160268
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